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JAARVERSLAG 2022
ARS AEMULA NATURAE

VOORWOORD

Terugkijkend is het in 2024 gelukt weer een interessant en afwisselend
programma aan te bieden met tentoonstellingen, cursussen en andere
activiteiten.

Bijzonder was het grote aantal thematentoonstellingen, waaraan zowel
leden meededen als kunstenaars van buiten die daarvoor werden uitge-
nodigd. Achtereenvolgens waren dat de tentoonstellingen met de thema’s
‘Verhalend’, ‘Heldin’, ‘Kermis’, ‘Erfenis’, ‘Aether’ en ‘Aan tafel’. Mooi daarbij
te zien hoe kunstenaars op elkaar reageren met hun werk.

Op cursusgebied is noemenswaardig dat we naast de alle vertrouwde
cursussen voor volwassenen met name ons aanbod voor kinderen

hebben uitgebreid. Voor kinderen in de basisschool leeftijd is met

veel succes het ‘kunstlab’ ontwikkeld en uitgevoerd als vervolg op de
kennismakingscursus. Daarnaast is de mogelijkheid uitgebreid voor
volwassenen in “open ateliers” zelfstandig verder te werken met etsen en
schilderen buiten de cursussen. Ook is een “open atelier” boetseren en
werken aan keramiek gestart, waaraan cursisten en oud-cursisten kunnen
deelnemen of mensen die het willen uitproberen. Dit “open atelier” wordt
begeleid door een docent.

In ander opzicht was het een belangrijk jaar, omdat we in het voorjaar een
nieuw beleidsplan voor 2024-2028 hebben kunnen vaststellen. Daarnaast
zijn belangrijke afspraken gemaakt met de gemeente: maatwerkafspraken
die ons meer zekerheid geven door te kunnen gaan met onze activiteiten en
het beheer van ons pand. Van belang is daarbij dat de gemeente heeft toege-
zegd in 2025 een onderzoek te doen naar het toekomstbestendig maken van
het gebouw, mede op basis van ons daartoe opgesteld schetsplan.

We hebben ook veel aandacht besteed aan samenwerking met andere
culturele organisaties in de stad, waaronder met de Historische Vereniging
Oud Leiden. Moo1 dat we de medewerkers van de Beeldbank in het gebouw
hebben kunnen verwelkomen als nieuwe gebruikers.

We hebben weer veel kunnen doen door de inzet van vrijwilligers, onze
leden en onze medewerkers. Graag wil ik alle vrijwilligers, vrienden,
donateurs en subsidiegevers hartelijk bedanken voor de steun die we
hebben gekregen!

Namens het bestuur, Conny Broeyer



1. DOELEN VAN ARS
Statutaire doelstelling (art. 2)
De vereniging heeft als doel:

a. hetverenigen van beeldend kunstenaars teneinde uitingen van
beeldende kunst en de maatschappelijke waardering daarvoor in
Leiden en omgeving te bevorderen;

b. beeldend kunstenaars de gelegenheid te bieden zich verder te
bekwamen in hun vak;

c. hetverspreiden van kennis van de beeldende kunst in Leiden en
omgeving door middel van onder meer educatie en het (doen)
organiseren van tentoonstellingen van leden en niet-leden;

d. hetbevorderen van het behoud van het pand voor de uitoefening
van de voornoemde doelstelling en activiteiten van de vereniging.

De vereniging ARS richt zich in hoofdzaak op:

a. het promoten van de kunstenaars en hun werk in de brede zin van
het woord, onder andere door tentoonstellingen en beheer van de
galerie;

b. hetbehartigen van de belangen van de leden, onder andere door
overleg met de gemeente;

c. hetverschaffen en beheren van de infrastructuur die voor de
beroepsuitoefening van de kunstenaar belangrijk is, met name de
instandhouding van het pand en de daar aanwezige faciliteiten aan
de Pieterskerkgracht;

d. hetinstandhouden van de academie door een kwalitatief goed
aanbod van cursussen en workshops.



MISSIE VAN ARS

ARS wil de kwaliteit van de actuele beeldende kunst in Leiden e.o. bevorde-
ren door een ontmoetingsplaats te zijn voor beeldend kunstenaars en hun
publiek, discussies te organiseren, kwaliteit uit te dragen en te tonen en de
beste professionele cursussen te verzorgen.

Dit doen we door:

Het verenigen van beeldend kunstenaars teneinde uitingen van
beeldende kunst en de maatschappelijke waardering daarvoor in
Leiden en omgeving te bevorderen;

Beeldend kunstenaars de gelegenheid te bieden zich verder te
bekwamen in hun vak;

Het aanbieden van een kwalitatief goed aanbod van cursussen en
workshops in verschillende beeldende kunstdisciplines;

De verspreiding van kennis van de beeldende kunst in Leiden en
omgeving te bevorderen door middel van onder meer (maar niet
beperkt tot) het (doen) organiseren van tentoonstellingen van leden
en niet-leden;

Het bevorderen van de instandhouding van het pand
Pieterskerkgracht 9A te Leiden en het behouden van dit pand voor
de uitoefening van de voornoemde doelstelling en activiteiten van
de vereniging.



2. BELEIDSZAKEN

Beleidsplan 2024-2028

Op weg naar een nieuw meerjarig beleidsplan zijn begin 2024
bijeenkomsten met leden georganiseerd. In mei 2024 is in de algemene
ledenvergadering van ARS het Beleidsplan 2024-2028 vastgesteld. Met

dien verstande dat is afgesproken de cursisten, vrijwilligers, vrienden

en belangstellenden van ARS de gelegenheid te geven op de plannen

te reageren en de reacties terug te koppelen in de volgende algemene
ledenvergadering. Ten behoeve daarvan is in oktober een informatieve
bijeenkomst georganiseerd. Het bestuur van ARS wil belangstellenden

uit zoveel mogelijk geledingen op de hoogte stellen van het beleidsplan
van ARS en zo de betrokkenheid van cursisten, vrijwilligers, vrienden

en belangstellenden verhogen. Met name cursisten hebben van de
mogelijkheid deze informatieve bijeenkomst te bezoeken gebruik gemaakt.
Daar zijn ook wensen naar voren gekomen van niet-leden, die met de leden
zullen worden besproken.

Voor de periode 2024-2028 1s de doelstelling het aantal leden en de
diversiteit onder de leden, cursisten en bezoekers van tentoonstellingen
en andere activiteiten uit te breiden. Ook zal onderzocht worden of meer
kunstdisciplines zich bij de vereniging willen aansluiten. In eerste
instantie een literaire poot met dichters en schrijvers.

We geven in de komende periode dan ook prioriteit aan uitbreiding en
verbreding van activiteiten, zoals lezingen, concerten en debat en daarbij
aan het bereiken van nieuwe bezoekers, met name jongeren en mensen die
ARS nog niet kennen.

ARS speelt qua aanbod in op verschillende niveaus van educatie en
participatie. Het begint met het interesse wekken in beeldende kunst,
waarbij de bezoekers kijken naar en kunnen genieten van kunst bij
tentoonstellingen en tijdens ontmoetingen met kunstenaars. Zulks kan
dan ook leiden tot deelname aan cursussen of workshops.

BplusC en ARS hebben jarenlang in goede afstemming een cursusaanbod
voor beeldende kunst gerealiseerd. BplusC en ARS zijn ook in 2024 in
gesprek over een bundeling van dit cursusaanbod.

ARS streeft met andere culturele instellingen naar gezamenlijke
informatievoorziening over cursussen en andere culturele activiteiten.



Huurcontract en maatwerkafspraken met de gemeente Leiden

Zoals beschreven in het Jaarverslag 2023 is vanaf najaar 2022 nauw

overleg gevoerd met vertegenwoordigers van de gemeente Leiden en de
verantwoordelijk wethouder over wat nodig is om de continuiteit van onze
activiteiten mogelijk te maken. Ditis gestart in vervolg op onze brandbrief
uit 2021. Heel fijn dat het is gelukt in 2024 de maatwerkafspraken af te
ronden en een huurcontract af te sluiten. In de maatwerkafspraken is
vastgelegd welke intenties de gemeente heeft om ARS te ondersteunen,
wat ARS te bieden heeft voor de stad en welke wensen ARS nog heeft

voor de komende periode. Veel afspraken hebben betrekking op de
huisvesting en financiering. In het hoofdstuk Gebouw zal hier dieper op
in worden gegaan. In het Beleidsplan 2024-2028 is nader uitgewerkt waar
het subsidiegeld voor wordt ingezet. Daarnaast heeft er in oktober overleg
plaatsgevonden met de wethouder en accounthouder van de gemeente
Leiden over het beleidsplan, de huidige stand van zaken met betrekking tot
onderhoud, investering in het pand, subsidieaanvragen.



3. ONZE ACTIVITEITEN

3.1 GALERIE

In hetjaar 2024 heeft ARS een zeer gevarieerd tentoonstellingsprogramma
kunnen aanbieden, waaraan zowel leden als beeldend kunstenaars van
buiten hebben deelgenomen. Veel verschillende disciplines kwamen
daarbij aan bod: teken- en schilderkunst, grafiek, beeldhouwwerk,
fotografie en textielkunst.

Er zijn drie ledententoonstellingen geweest inclusief de nieuwe-leden-
tentoonstelling.

De groepstentoonstellingen zijn verschillend van aard geweest:

Drie groepstentoonstellingen rondom een thema stonden open voor
alle ARS-leden, soms in combinatie met een gastkunstenaar.

Vier thematentoonstellingen waren gecentreerd om een geselecteerde
groep van leden en niet-leden.

En er waren twee solotentoonstellingen.

Bovengenoemde tentoonstellingen werden allen onder verantwoordelijk-
heid van de tentoonstellingscommissie georganiseerd. Voorts enkele ten-
toonstellingen die wel onder verantwoordelijkheid van ARS plaatsvonden,
maar geinitieerd zijn door docenten die werken van cursisten in het
gebouw van ARS tonen of leden die een professionele affiniteit hadden met
onderwijs en kunst.

Verkopen en Provisie

Het doel van de exposities is primair om kunstliefhebbers deelgenoot te
maken van wat leden van ARS maken, en dat houdt niet in dat getoond
werk een verkoopbaar karakter moet hebben. Toch is het ook altijd mogelijk
werk te kopen en daarmee de professionele makers en de vereniging te
ondersteunen. 25% van de verkoopprijs is provisie voor ARS. In 2024 is voor
€31.916,60 werk verkocht. Dit bedrag verschilt sterk per jaar.

Chronologisch overzicht ARS tentoonstellingen

NIEUWE LEDENTENTOONSTELLING

De opening van de Nieuwe Ledententoonstelling en tevens Nieuwjaarsbor-
rel geschiedde door Conny Broeyer, voorzitter van ARS.

Die nieuwe leden werden verwelkomd met een tentoonstelling van hun
werk: Tarek Arabi, schildert met een eigen artistieke methode van het tri-
plisme waarin hij het niet-grijpbare uitdrukt, zoals leven, tijd, energie, zin-
tuigen, ziel etc. Fleur van den Berg werkt met uiteenlopende materialen en
geeft vorm aan gevoelens van macht, onmacht, eenzaamheid, verbonden-
heid, kwetsbaarheid en kracht. lemke van Dijk is geinteresseerd in de feno-
menologische aard van natuur, zoals zwaartekracht, groeiprocessen, erosie,
ritme, en tot slot Ben Vroom. Hjj is erg gefascineerd is hoe een fotografisch
beeld bepaald wordt, o.a. door lichtval.

De laatste dag van de tentoonstelling waren de kunstenaars aanwezig en
werd het publiek uitgenodigd in gesprek te gaan met de kunstenaars.




VERHALEND

VERHALEND

De opening van de tentoonstelling ‘Verhalend’ werd gedaan door Hans de
verhalenman. Hij droeg voor deze tentoonstelling een spontaan en speciaal
verhaal voor. De tentoonstelling omvatte foto’s, schilderijen, tekeningen en
unica (boeken) van Barthel Brussee, Michel van Dam, Christiaan van Tol en
Joost Wensveen. Ze gebruiken de beeldende kunst om verhalen te vertellen
en deinzen er niet voor terug om verhalen en soms illustraties toe te laten
in hun hedendaags werk.

Op zondag 4 februari werd de expositie feestelijk opgeluisterd door het
‘ RN A jaarlijkse Gluren bij de Buren, een evenement waar ARS haar locatie ter be-
schikking stelde aan de band Knotenpunkt en het vocaal ensemble Stella
Polaris. Op zondagmiddag 11 februari werd de tentoonstelling afgesloten,
waarbij exposanten elkaar interviewden over elkaars werk.

ALTERNATIEF

Sjef Oltheten liet in zijn expositie zien wat het materiaal met hem doet, hoe
hij keuzes maakt, maar ook door het materiaal gestuurd wordt en hoe de
omgeving er op inwerkt. Het getoonde werk bestond uit installaties, objec-
ten, drukwerkjes, tekeningen en schilderijen.

Sjef werkt vooral met materialen die hij vindt en vaak overgebleven zijn. De
getoonde constructies hebben vaak een ritmisch en geometrisch karakter.

9 T/M 24 MAART 2024

VERSTILLING

ANNEMARIE VAN DER VLIST

VERSTILLING

Annemarie van der Vlist exposeerde haar werk, waarin woorden als verstil-
ling, schoonheid, kwetsbaarheid, kracht en vertrouwen de natuur dichter-
bij brengt: “To see the world in a grain of sand, and beauty in a wild flower,
holds infinity in the palm of your hand, and eternity in an hour.” (William
Blake). Tijdens de opening werden enkele gedichten gelezen.

In haar werk zet Annemarie meerdere lagen pastelkrijt of olieverf over el-
kaar heen en creeert zo haar eigen wereld, vanuit inspirerende omgevingen
als Cronesteyn, Schiermonnikoog of de eigen volkstuin.

YoungStARS

Deze expositie betreft het werk van leerlingen die op hun school in de bo-
venbouw het vak Beeldende Vorming volgen: leerlingen van het Bonaven-
tura College, Marecollege, DaVinci College, Stedelijk Gymnasium Leiden
en het Rljnlands Lyceum Oegstgeest. De coordinatie werd door Renée de
Vries verzorgd, Christiaan van Tol begeleidde leerlingen van de Internatio-
nal School RIjnlands Lyceum Oegstgeest bij de inrichting van de tentoon-
stelling. Juryleden waren Jaqueline van Hinsberg, Renée Volkers en Bert
Steensma.

TALENTENKLAS

In deze tentoonstelling werd het werk gepresenteerd dat door jongeren
(klas 4-6 VO) in een verdiepende cursus bij ARS gemaakt is. Arjenne Fakkel
verzorgde de inrichting.
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OPEN DAGEN ACADEMIE - CURSISTENTENTOONSTELLING

Deze expositie bestond uit een selectie van het werk dat cursisten bij de
verschillende cursussen hebben gemaakt en zo ook interessant was voor
mensen die zich oriénteren op een nieuwe cursus. Docenten van de cursus-
sen waren daarbij ook aanwezig. De tentoonstelling werd ingericht door
docenten en cursisten.

EXTRA LEDENTENTOONSTELLING

Omdat een geplande solotentoonstelling niet door kon gaan was er ruimte
voor een extra ledententoonstelling. Ondanks de kortere voorbereiding
deden toch veel leden mee en kon er ook groter werk geexposeerd worden.

NATUURLIJK

In de expositie vonden 4 kunstenaars, 2 ARS-leden en 2 niet-ARS-leden el-
kaar in hun interesse voor organische vormen, zowel ruimtelijk als op het
platte vlak.

Marije Mommers, Renate Bauer, Annelies Brakkee, en Mary Geradts maak-
ten ieder op eigen wijze de NATUUR zichtbaar met diverse technieken, de
NATUU;, een levende wereld waarmee wij verweven zijn. De expositie werd
geopend door prof. dr. J. van Alphen, bioloog. Tijdens de looptijd was de
expositie extra geopend vanwege de hofjesconcerten en de Museumnacht.
De laatste dag waren de kunstenaars aanwezig om in gesprek te gaan met
bezoekers.

ROOTS - Uitwisseling met kunstenaarsvereniging De PLOEGH

De expositie 1s onderdeel van een uitwisseling tussen ARS en De Ploegh.
ARS exposeert in 2025 in Amersfoort, en De Ploegh exposeerde met 11 kun-
stenaars en fotografen in Leiden bij ARS, te weten: Jacqueline van Bergeijk,
Barbara Blasing, Charlotte Burgmans, Ruben Creemers, Cara Louwman,
Annet Neljjmeijer, Monique Schep, Liselotte Schut, Monique Sleegers, Har-
ry Tomesen en Louise de Vries Lentsch. Zij zochten antwoorden op vragen
als: Waar kom 1k vandaan?, Hoe ben 1k geworden wie ik ben? en: Hoe heeft
mijn familiegeschiedenis invloed op wie ik nu ben?.

Op de dag van de opening vertelden de kunstenaars over hun werk.

De leden van de Ploegh waren tevreden over de inrichting van de tentoon-
stelling. Wel was er een lage opkomst van ARS-leden bij de opening. De
afhandeling van de financien verliep moeizaam, alsook verliep het ophalen
van het werk rommelig.
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HELDIN - Samenwerking met tentoonstelling Beelden in Leiden (BiL)

ARS sloot dit keer aan bij de tentoonstelling Beelden in Leiden (BiL), ‘She
Said’, waarin jonge kunstenaars uitgenodigd waren voor hun belangrijke
vrouwelijke kunstenaars conceptueel te verbeelden. Aan ARS-leden werd
gevraagd het thema HELDIN te onderzoeken. Daarbij kon ook een colle-
ga-kunstenaar uitgenodigd worden, die geen lid was van ARS. In totaal
deden meer dan 27 kunstenaars mee. Andere activiteiten waren het gesprek
met de kunstenaars over hun werk en de dichter Frans Terken die geinspi-
reerd door de kunstwerken gedichten declameerde tijdens de finissage.

ACADEMIE VAN LEIDEN

Deze expositie van 1 weekend stond onder verantwoordelijkheid van de
Academie van Leiden. Er werd werk getoond van de cursisten van deze aca-
demie.

LEDENTENTOONSTELLING

Ruim 50 deelnemers lieten hun werk zien in de jaarlijkse ledententoonstel-
ling. De opening werd verzorgd door de voorzitter van ARS, Conny Broeyer.
Zoals altijd konden bezoekers stemmen op hun favoriete kunstwerk. De
publieksprijs voor de meeste stemmen ging dit keer naar Remco Koopman
met zijn conceptuele kunstproject TX Raw 10017, een indrukwekkend ver-
haal en fotoreportage over zijn wederwaardigheden op het eiland TEXEL,
zoals in de Stijlkamer te zien was. Overigens werd er weinig gestemd. Het
lijkt dat het stemmen niet voldoende onder de aandacht komt van het pu-
bliek. Ook werd er weinig feedback gegeven aan de deelnemende kunste-
naars.

Het winnende lot van de stemmers op de publieksprijs ontving een ets van
Fenny van de Wal, die het werk zelf aan de winnaar uitreikte.

Het laatste weekend viel ook als altijd samen met de Leidse Kunstroute, die
steeds weer extra bezoekers trekt.

KERMIS - Aansluitend op de 3 oktober viering

De thematentoonstelling kon gezien worden als een zelfstandig onderdeel
van het feestelijke programma van de 3 October Vereeniging, ter herden-
king van het feit dat Leiden 450 jaar geleden van de Spanjaarden werd be-
vrijd.

Bernadette Drenth, kunstenares en vormgever, verrichtte de opening. Zijj
heeft in het verleden veel kostuums voor de 3 October Vereeniging ge-
maakt, en is ook al jarenlang lid van deze vereniging. Tijdens de opening
was er ook een Suikerspinkraam en werd op de binnenplaats een draaimo-
len in gang gezet. Deze constructie was een kunstwerk van Lamp Wouda
(geen lid van Ars). Leden konden voorwerpen aandragen die in de draai-
molen opgenomen werden. Op 3 oktober, de dag van het Leids Ontzet was
de galerie bij uitzondering ook geopend, maar trok weinig bezoekers. De 3
October Vereeniging heeft 2 werken van de expositie aangekocht. 32 kunst-
werken van 23 deelnemers waren in de galerie te zien.
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DE ERFENIS

Matilde Zijp organiseerde met de ARS-leden Lisa van der Heijden, Marjan
Waanders, Joke Elzinga en niet-ARS-leden Mark Hipse, Judith Bloedjes en
Geert Keuter een expositie rond het thema ERFENIS. De tentoonstelling
werd geopend door Nicole Roepers, conservator van De Lakenhal. Geert
Keuter bracht de sfeer terug naar het verleden door singeltjes te laten ho-
ren, waarop ook gedanst werd. Het laatste weekend waren alle deelnemers
aanwezig om vragen te beantwoorden.

AETHER

Een groep rond de ARS-LEDEN Celine van Hoek, Sander ten Napel, Tarek
Arabi en Nicole Carvajal, Elisabeth Vuez, Janine Melai en niet ARS-leden
Gillis Nienhuis-Egas en Vincent Icke, verzorgden een veelzijdig bijpassend
programma rond het thema AETHER, het vijfde element naast aarde, lucht,
vuur en water, maar ook een woord met andere betekenissen. De opening
werd gedaan door Don Kwast en een muzikale beleving van Kwintessens.
In de weken erna liet de kunstenaarsband Knotenpunkt van zich horen,
waren er middagen waarin kunst en meditatie centraal stond, literatuur
en filosofie aan de orde kwamen en gaf Vincent Icke een lezing met als titel:
‘Niets is niet niks’. De finissage werd passend afgesloten door een alchemis-
tisch ritueel waarin aether als lucht werd gebakken en in flesjes werd uitge-
deeld aan de aanwezigen.

AAN TAFEL - Eindejaarstentoonstelling

Opening geschiedde door Martine van Schaik, gemeenteraadslid en initia-
tiefnemer, actief betrokken bij de oprichting van de Leidse Voedselraad.

Het weekend erop gaf Cécile Verburg een korte inleiding gaf over het the-
ma “Aan tafel” door de tijd heen. Ook volgde er een gesprek met de aan-
wezige kunstenaars over hun werk. Het derde weekend kwam Judith van
den Berg-Meelis, Diaconaal Predikant van De Bakkerij vertellen over de
geschiedenis van De Bakkerij en hun werkzaamheden in Leiden

Daarmee kwam het tentoonstellingsjaar 2024 ten einde.
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3.2 LEDENACTIVITEITEN

Het deelnemen aan tentoonstellingen is voor leden de meest belangrijke
ledenactiviteit. Daarnaast deelnemen aan het ledenatelier voor
modeltekenen, dat wekelijks plaatsvindt. Daaraan nemen gemiddeld acht
tot tien leden deel. Voor enkele leden, die hier niet aan meedoen, zijn als
alternatief afspraken gemaakt over gebruik van het boetseerlokaal voor
ruimtelijk werk.

Acht keer is een informele ledenbijeenkomst georganiseerd, gecombineerd
met onder meer gesprekken met de leden of kunstenaars van buiten die op
dat moment een expositie hadden. Los daarvan nemen leden die die daar
belangstelling voor hebben deel aan discoursgroepen, die fungeren als
intervisiegroepen.

Naast de ledententoonstelling konden bezoekers in het gebouw een aantal
tijdelijke ateliers bezoeken van ARS-leden. Tijdelijk: deze kunstenaars
wonen soms ver buiten het centrum en zullen naar verwachting tijdens

de Kunstroute weinig bezoekers krijgen. Tijdens de open
monumentendagen konden bezoekers werd het gebouw van ARS opgesteld.
Bezoekers konden een rondleiding krijgen en meedoen aan een proefles
workshop.

Andere activiteiten voor leden en mensen van buiten de vereniging

Tijdens de tentoonstellingen krijgen bezoekers en kunstenaars van
buiten de gelegenheid met elkaar in gesprek te gaan over hun visie

op kunst en elkaar vragen te stellen. Daarnaast worden ook aparte
gespreksbijeenkomsten georganiseerd en doet ARS mee aan stedelijke
activiteiten, zoals Hofjesconcerten en Museumnacht om nieuwe groepen
mensen ons gebouw te laten zien en te interesseren in kunst.

Socratisch gesprek over kunst en engagement

In maart heeft ARS een bijeenkomst georganiseerd over kunst en
engagement. Onder leiding van de Leidse filosofen Wouter Belier en Piet
Hagenaars hebben de deelnemers dit thema verkend in een socratisch
gesprek. Het stellen van de ‘juiste’ vragen staat hierbij centraal, evenals
het uitstellen van oordelen. De hoofdvraag voor dit gesprek luidt: “Moeten
kunstenaars zich met de wereld bemoeien?” Wat sterk naar voren kwam
1s dat autonome kunstenaars hier niet toe gedwongen moeten en kunnen
worden, maar dat hun betrokkenheid bij de maatschappij wel in hun werk
tot uitdrukking kan komen.
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Debatavond over de vraag ‘Welke rol heeft kunst in de maatschappij?’

In vervolg daarop is in het najaar een debatavond georganiseerd met Roos
Tulen over de vraag “Welke rol heeft kunst in de maatschappij?” Kunst

is een middel om verhalen te vertellen. Beelden spreken vaak meer dan
tekst en niet iedereen is talig ingesteld. Met beeldende kunst kun je iets
van jezelflaten zien, ervaringen zichtbaar maken en soms zelfs trauma’s
verwerken. Maar kunst biedt ook mogelijkheden om maatschappelijk
relevante kwesties aan de orde te stellen. Dat zien sommige kunstenaars
ook bij hun autonoom werk als opdracht.

Tijdens de avond vertelden enkele aanwezige kunstenaars hoe zij als
autonoom kunstenaar de rol van kunst in de maatschappij zien. Dat blijkt
sterk te verschillen. Voor de éen geldt dat de reactie van bezoekers op zijn
kunstwerken voor hem de meest belangrijke fase in het maken van kunst
1s. Hij wil zien wat zijn werk met mensen doet. Dat past in de visie dat

een kunstwerk ontstaat in de dialoog en wordt afgemaakt door de kijker.
Voor anderen is dat in mindere mate wat hen beweegt. Voor de één begint
het ermee dat zij wordt getroffen door de schoonheid, die een poetische
weergave vormt van de dagelijkse werkelijkheid. Dat is haar eigen blik

op de werkelijkheid, waarmee ze toeschouwers weer op een bewuste
manier naar de werkelijkheid laat kijken. Daarna probeert ze ook reacties
op haar werk te vangen en daarmee het kunstwerk af te maken. Een

derde kunstenaar is helemaal niet bezig met het maken van iets voor de
maatschappij. Sterker nog, hij weet zelf niet precies wat hij gaat maken en
wil tijdens het werken vooral zichzelf verrassen. Dat is het moment waarop
voor hemzelf duidelijk wordt wat nu eigenlijk het onderwerp is geworden.
En daarna hoopt hij dat ook anderen verrast worden, meegenomen worden
in het spel, mee gaan spelen.

Het tweede gespreksonderwerp was de waardering van de maatschappij
voor de kunst. Deelnemers maken zich zorgen over het gebrek aan
waardering, zeker bij het huidige kabinet en negatieve economische
ontwikkelingen. De vraag is wat te doen als we kunst, het belang van goede
kunst, belangrijk vinden en het willen promoten. Weg met frame dat
kunst een linkse hobby is, maar belangrijk voor de maatschappij, hoe maak
je het meer zichtbaar?

Kunstenaars merken dat organisaties en individuele mensen vaak niet
bereid zijn een reeel bedrag voor een kunstwerk te betalen. Enkele
niet-kunstenaars adviseerden veel zakelijker te kijken naar (mogelijke)
opdrachten en duidelijk te maken wat wel kan en waarom daar een bepaald
prijskaartje aan hangt. Nader uit te werken zijn ideeén om de waarde van
de geéxposeerde kunst duidelijker te maken.
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Bezoekers aan ARS 2024

In totaal hebben we bij ARS 8223 bezoekers ontvangen. De bezoekers-
aantallen van de tentoonstellingen varieert. Totaal aantal geregistreerde
bezoekers van de ledententoonstellingen bedroeg bijna 5000 bezoekers. De
algemene ledententoonstellingen telden gemiddeld de meeste bezoekers,
gevolgd door de groepstentoonstellingen, en die weer gevolgd door de solo-
exposities. Er waren enkele uitschieters die niet bij name genoemd worden
omdat deze cijfers vertekend kunnen zijn omdat exposities soms een
langere looptijd hebben of samengaan met andere activiteiten als de Kunst-
route, de Museumnacht, de Hofjesconcerten en de Rembrandtdagen.

HOFJESCONCERTEN

Zondag 19 en maandag 20 mei zijn er op de binnenplaats van ARS hofjesconcerten uitgevoerd.
Ditjaar was het weer een prachtige ervaring: de sfeervolle binnentuin, omringd door kunst,
bood het perfecte decor voor uiteenlopende optredens, van klassiek tot jazz. Daarnaast hadden
de bezoekers de gelegenheid om de tentoonstelling ‘Natuurljjk’ te bezichtigen. Daarbij is altijd
geweldig om te zien hoe musici en publiek samen opgaan in de muziek, en hoe de unieke
akoestiek van het hofje de klanken tot hun recht laat komen. We zijn trots dat we een podium
kunnen bieden aan zowel gevestigde namen als jong talent. Er kwamen weer veel bezoekers
langs. We gaan deze traditie zeker voortzetten.

LEDENTENTOONSTELLING

Traditiegetrouw organiseerde ARS in september
in de eigen galerie aan de Pieterskerkgracht een
ledententoonstelling. Het werd weer een zeer
gevarieerde tentoonstelling. Deze tentoon-
stelling wordt steeds gecombineerd met de
Kunstroute, waardoor er extra veel bezoekers
langs komen. In het laatste weekend van de
tentoonstelling bleek dat Remko Koopman met
zijn werk TX Raw 10017 de winnaar was van de
publieksprijs (zie foto).

LEIDSE MUSEUMNACHT

Op 1juni was de ARS-galerie met een
tentoonstelling open tijdens de Leidse
Museumnacht. Er zijn toen ook rondleidingen
georganiseerd in het gebouw van ARS,
workshops modeltekenen en optredens

van Suus Boon en Dansblok.
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33 ACADEMIE

De vereniging Ars Aemula Naturae is naast een kunstenaarsvereniging en
galerie ook een cursusinstituut. ARS biedt al vele jaren cursussen aan in
verschillende kunstdisciplines, vooral voor volwassenen en in toenemende
mate voor de jeugd. Zo ook in cursusjaar 2024. Het karakteristieke gebouw
van ARS in het centrum van Leiden werd daardoor ook in dit verslagjaar
opnieuw weer een belangrijke creatieve werkplaats voor bewoners van
Leiden en omstreken.

Docenten

De 20 docenten die voor ARS de cursussen verzorgen zijn professionele
kunstenaars en voornamelijk leden van ARS. ARS heeft geen docenten in
dienstverband. Alle docenten zijn zelfstandigen. De meesten van hen zijn
ondernemer (zzp'er) met een KvK-registratie.

Ten opzichte van 2023 is het honorarium voor docenten licht gestegen.
Het bestuur van ARS heeft aan het einde van dit verslagjaar besloten om
per 1-1-2025 het honorarium verder te verhogen, vanwege het beleid om
de zogenaamde fair pay code te (gaan) volgen. Het honorarium voor de
docenten van de jeugdcursussen is vooralsnog ongewijzigd gebleven. Dat
was reeds eerder aangepast.

Cursussen

Behoudens enkele uitzonderingen bestaan de volwassenencursussen uit
15 lessen a 2,5 uur. Er zijn ochtend- (9.30 - 12.00) middag- (13.30 - 16.00)
en avondcursussen (19.30 - 21.45). De groepsgrootte is maximaal 10 tot 14
cursisten, afhankelijk van het type cursus.

De cursussen in beide periodes van 2024 bestonden uit (varianten
van) tekenen, grafiek, schilderen en boetseren plus enkele specials en
workshops.

Tekenen Boetseren

Tekenen voor iedereen Vrij boetseren

Digitaal tekenen Portret boetseren

Tekenen Boetseren naar model
Workshop boetseren

Grafiek

Etsen en lithografie (3x) Model en portret

Hout- en linodruk Tekenen en schilderen naar model (3x)
Portrettekenen en -schilderen

Schilderen 10 technieken voor model

Olieverf 10 technieken voor portret

Olieverf 20ste eeuw

Schilderen wat je wilt Workshop en specials

Vrij schilderen (3x) Werkplaats

Landschapschilderen Open ateliers (schilder-, ets- en boetseeratelier)

Kneepjes van het vak

Aquarel (2x) Jeugd

Sumi-e (Japans schilderen) Talentenklas (2024-25)

Kennismakingscursus (3x)
Teken- en schilderlab
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Jeugd

Een aandachtsgebied in ontwikkeling zijn de jeugdcursussen van ARS. ARS
is één van de aanbieders van kennismakingscursussen die via Verwonder
om de Hoek (Cultuureducatiegroep Leiden) worden gecoordineerd.
‘Verwonder’ zorgt onder meer voor één plek in Leiden voor alle activiteiten
voor cultuur, natuur, wetenschap, technologie en duurzaamheid.

De kennismakingscursus Tekenen en schilderen van ARS is bedoeld voor
leerlingen uit groep 5 t/m 8 uit het primair onderwijs. De cursus omvat vijf
lessen van twee uur tegen een zeer gereduceerd, gesubsidieerd tarief. Rode
draad daarbij is het ontdekken van de eigen creativiteit. Goed leren kijken,
je fantasie gebruiken en je verwonderen over wat je allemaal kunt. In de
periode sept - dec waren er drie volle cursussen (elk 10 deelnemers).

De kennismakingscursussen zijn bedoeld als opstap naar vervolgcursussen
om kinderen blijvend hun creativiteit te kunnen laten ontwikkelen. Voor
deelnemers van de kennismakingscursussen heeft ARS een vervolgtraject
opgezet: het Teken- en Schilderlab. Er was een groep in jan - mei en een
groep 1n sept - dec (elk 10 deelnemers).

Ook werd in 2023-24 en voor 2024-25 weer de Talentenklas georganiseerd,
bedoeld voor leerlingen uit de hoogste klassen van het voortgezet onderwijs
in Leiden met een bijzondere passie of aanleg voor beeldend werk. Bij
voorkeur voor leerlingen met een beeldend vak in het examenpakket, maar
ook gemotiveerde leerlingen uit onderbouwklassen waren welkom.

De leerlingen volgen een pakket van vier blokken van vier lessen a 3

uur. Elk blok heeft een eigen docent en een zeer afwisselend, verdiepend
programma. Tweedimensionaal werk wordt met driedimensionaal werk
afgewisseld: respectievelijk tekenen/schilderen, textiel, gips en collages.
In april van dit jaar exposeerden de leerlingen hun werkstukken in onze
galerie.

Inschrijvingen

In de periode jan - mei waren er in totaal 285 inschrijvingen voor de
volwassenencursussen en 25 voor de jeugdcursussen. Gezamenlijk dus 320
inschrijvingen.

In de periode sept - dec waren er in totaal 281 inschrijvingen voor de
volwassenencursussen en 47 voor de jeugdcursussen. Gezamenlijk dus 328
inschrijvingen.

Seizoen/jaar 2020-21 2021-22 2022 2023 2024 2025
jan - mei 246 320 +/-321
6 8
sept - dec 395 33 33 196 328
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Opmerking bij de tabel: vanaf cursusjaar 2023 is het cursusseizoen

in twee blokken gesplitst: jan - mei en sept - dec. De aantallen vanaf
cursusjaar 2023 zijn niet de aantallen (unieke) cursisten, maar het aantal
inschrijvingen. Een (groot) aantal cursisten schrijft namelijk voor twee
periodes bij dezelfde of een andere cursus/docent in. Deze subgroep is dus
dubbel geteld, maar telt voor het financiéle overzicht natuurlijk volledig
mee.

We beschikken op het moment van schrijven niet over de data hoeveel
cursisten voor 2024 uniek zijn geweest en hoeveel cursisten voor beide
periodes een cursus hebben geboekt.

Cursustarieven

Ten opzichte van 2023 zijn de cursustarieven voor 2024 door stijgende
kosten licht verhoogd. Het tarief voor een ‘standaard’ cursus van 15 lessen
a2,5uur bedroeg € 335. Cursussen met model waren maximaal € 445.1In
het cursustarief zijn ook de kosten voor administratie, schoonmaak lokalen
en de vergoeding van de docent verwerkt. Deze tarieven zijn exclusief
materialen. Die betalen de cursisten zelf.

Het tarief voor de kennismakingscursussen voor de jeugd (via Verwonder
om de hoek) was € 25 voor vijflessen a 2 uur. De vervolgcursus Teken- en
Schilderlab kostte € 110 voor tien lessen a 2 uur. Voor de Talentenklas
rekenden we € 350 voor 16 lessen a 3 uur. Bjj alle jeugdcursussen waren
de materialen bij het cursusgeld inbegrepen. Omdat de jeugdcursussen
door de gemeente worden gesubsidieerd, konden we de tarieven op een
vriendelijk niveau houden.
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Werving cursisten

Jaarljjks brengt ARS een cursusboekje uit. Zo ook voor 2024. Hierin staan
de cursussen en tarieven beschreven. Alle cursussen van ARS staan wat
uitgebreider gepubliceerd op de website. Inschrijven kan rechtstreeks op de
betreffende webpagina’s. De cursist rekent hier ook gelijk af en krijgt een
bevestiging per e-mail.

ARS wil graag meer nieuwe cursisten (van buiten) aantrekken, met name
ook in de leeftijdscategorieén 20-30 en 30-40. Deze ambitie trekken we in
2025 door.

Vanaf augustus zijn de sociale media van ARS (Facebook, Instagram

en LinkedIn) intensiever ingezet. Zonder nog te beschikken over harde
gegevens 1s de stellige indruk dat we door de inzet van onze sociale media
nu ook contact hebben gekregen met potentiele cursisten buiten de
vereniging.

Op zaterdag 7 december - tegen het einde van de inschrijvingsperiode voor
jan - mei 2025 - heeft ARS de open dag nieuw leven ingeblazen. Het doel
van deze open dag was om ARS als geheel te promoten, maar met de focus
op ons cursusprogramma. Er waren workshops, een kleine expositie van
cursistenwerk, informatiemomenten, een loterij voor een goed doel (BuZz
te Leiden) en een reguliere ledententoonstelling in onze galerie. We telden
zo'n 120 bezoekers, waarvan opvallend veel twintigers (studenten). De
organisatie was in vertrouwde handen van een van onze docenten, tevens
stagiaire eventmanagement van de Hogeschool Utrecht.

De netto ‘opbrengst’ voor de cursussen is niet met harde gegevens te staven,
maar het verloop van de inschrijvingen vanaf de open dag en de twee
weken erna liet een duidelijk stijgende lijn zien.

De open dag 1s als een succes geevalueerd en zal volgend seizoen met het
evaluatieverslag in de hand opnieuw worden georganiseerd.

In april vond de jaarlijkse cursistententoonstelling plaats. Het hele gebouw
van ARS is dan van onder tot boven van cursistenwerk voorzien. Een
moment om de trotse resultaten van wekenlang tekenen, schilderen, etsen
en boetseren aan de bezoekers van de expositie te tonen.

Samenstelling cursistenbestand

Met meer dan 300 cursisten per week in huis is het interessant - voor
toekomstig beleid zelfs wenselijk - te weten wie ons publiek is. Bjj
inschrijving verzamelen we slechts NAW-gegevens, telefoonnummer en
e-mailadres. Gegevens over man-vrouwverhouding, leeftijdscategorie,
woonplaats, beginner of ‘veteraan’ en hoe de cursist met ARS in contact is
geraakt zijn helaas niet beschikbaar. Een voornemen voor 2025.

Commissie

De commissie Academie is eind november opnieuw opgestart. Liever
noemen we onszelf een werkgroep of klankbordgroep. Naast de voorzitter
(bestuurslid) bestaat de groep uit twee docenten, twee cursisten en de
bureaumanager. Zie ook de namenlijst achterin dit document.
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4. COMMUNICATIE EN PUBLIC RELATIONS

In 2024 vond een bestuurlijke wissel plaats. Sander van Diepen is in
november beedigd als bestuurslid PR en communicatie, en volgt daarmee
Janine Melai op.

In de communicatie was

de inzet om de deuren van

ARS duidelijk open te zetten.
Zodat het bezoekend publiek
ARS weet te vinden voor
eigentijdse Leidse kunst en
cultuur. Tentoonstellingen
gaan standaard gepaard met
communicatie via de geschreven
pers, social media en de
vertrouwde kaarten en posters.
Ook worden ze meegenomen in
de Uitagenda van Leiden. Om
de zichtbaarheid van ARS ook
in het straatbeeld te vergroten
zijn twee uitnodigende vlaggen
geplaatst bij de ingang. Dit in
combinatie met straatborden
die informatie geven over de
openingstijden en de actuele
tentoonstelling.

Met het doel van een open en uitnodigende vereniging was er in december
ook een Open Dag. Met een vol programma konden geinteresseerden

aan de slag met vele workshops in het pand. Zo kwamen veel bezoekers
voor het eerst in aanraking met het zelf maken van kunst. Ook werd er
gelegenheid geboden om kunstenaars te spreken die deelnamen aan de
tentoonstelling in onze galerie. Kunst inspireert, verbindt, en verrjkt -
maar helaas is het niet voor iedereen even toegankelijk. Daarom was het
moment aangegrepen om geld in te zamelen voor BuZz te Leiden, juist voor
ledereen die niet zo makkelijk mee kan doen aan creatieve activiteiten. In
samenwerking met BuZz en onze kunstdocenten gaat ARS dit de komende
maanden verder ontwikkelen.

Het vertrouwde ARS Bulletin heeft in 2024 zijn laatste uitgave gehad. In
dit bulletin kwamen kunstenaars en leden uitgebreid aan het woord, en
schetsen van het beeldend kunstklimaat in de stad Leiden aan bod. Het
blad kwam drie maal per jaar uit. Er is een plan ontwikkeld om jaarlijks
één magazine uit te geven waarin meer visueel het werk van de leden en
cursisten centraal komt te staan. Dit zal in 2025 verder uitgewerkt worden
om te komen tot een eerste publicatie.

Daarnaast zijn er de maandelijkse Nieuwsbrief en ledenmails voor de
actualiteiten en ontwikkelingen. De nieuwsbrief geeft actuele inhoud voor
leden, cursisten, vrienden en geinteresseerden. De digitale ledenmail is
gevuld met verenigingsinformatie en is specifiek voor leden bedoeld.
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5. GEBOUW

In april zijn de gesprekken van het bestuur met de gemeente afgerond
en is, met instemming van de Algemene Ledenvergadering van ARS,
een overeenkomst over “maatwerkoplossingen” voor het pand van ARS
afgesloten.

In die overeenkomst is 0.a. een huurcontract opgenomen en zijn er
afspraken gemaakt over de demarcatie van het onderhoud, de verdeling
van het onderhoud tussen gemeente en ARS. Verder is afgesproken dat ARS
voor het huurdersdeel van het onderhoud een subsidie krijgt van € 15.000
per jaar. Dat bedrag moet voldoende zijn om ons deel van het onderhoud te
betalen.

Schetsplan

Ook 1n 2024 1s wederom gelobbyd bij de gemeente voor ons schetsplan.
Zoals bekend bestaat het schetsplan voor de verbouwing van het pand uit
drie onderdelen:

Verduurzaming
Toegankelijkheid (een lift en minimaal één mindervalidentoilet) en,

Verbouwing om het pand beter geschikt te maken
voor het gebruik door ARS.

Het laatst genoemde onderdeel is het realiseren van een
ontmoetingsruimte op de locatie waar nu het boetseerlokaal is, met een
bar, garderobe en toegang tot de toiletruimte. Het boetseerlokaal moet
dan naar de eerste verdieping. De huidige barruimte wordt dan met

de twee naastliggende expositieruimtes samengevoegd tot een grote
expositieruimte.

Om iedereen duidelijk te maken waarom het zo belangrijk is dat het
schetsplan in z'n geheel wordt gerealiseerd heeft een werkgroep een
pamflet gemaakt.

Zowel het schetsplan als het pamflet zijn te vinden op de website van ARS.

Verduurzaming van het pand

In 2024 heeft de gemeente Leiden toegezegd € 600.000 beschikbaar te
hebben voor het verduurzaming van ons pand aan de Pieterskerkgracht.
De gemeente heeft bureau Lakerveld opdracht gegeven om voor het
beschikbare budget een zo optimaal mogelijk plan voor verduurzaming
met kostenraming te maken.

Het bestuur heeft de toezegging gekregen dat het plan eerst aan ARS wordt
voorgelegd alvorens het wordt aanbesteed. De verwachting is dat het werk
medio 2025 zal starten.
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Toegankelijkheid en het pand beter geschikt te maken voor ARS

Er wordt met de gemeente gesproken over de twee andere onderdelen
van het schetsplan, te weten de verbetering van de toegankelijkheid en
verbeteringen aan het pand om het beter geschikt te maken voor het
gebruik van ARS. We hebben van de afdeling Vastgoed van de gemeente
begrepen dat er geld is gereserveerd voor een onderzoek naar het
toekomstbestendig maken van het gebouw tegen de achtergrond van ons
schetsplan. De wethouder heeft laten weten dat een en ander zal worden
meegenomen 1n de perspectiefnota (kaderstellend document van de
gemeenteraad dat de basis vormt voor de begroting van de gemeente van
het volgende jaar) die medio 2025 wordt vastgesteld.

Zelf heeft ARS ook maatregelen genomen om de toegankelijkheid van de
ruimten op de begane grond voor mensen met rolstoelen en rollators te
verbeteren. Het gaat om een oprijplank en drempelhulpen.

HVOL

In juniis ARS een overeenkomst aangegaan met de Historische Vereniging
Oud Leiden (HVOL). HVOL huurt van ARS de zolderruimte boven het
kantoor.

HVOL werkt hier aan het digitaliseren van de beeldbank.

Verduurzamingssubsidie

ARS heeftin 2024 van de gemeente een subsidie ontvangen van € 18.000
voor verduurzamingsmaatregelen. Voor dat geld heeft het bestuur de grote
gasboiler in de installatieruimte laten verwijderen en vervangen door een
vijftal kleine elektrische boilers op plekken waar warm water nodig is. Ook
zijn de radiatoren in het grafieklokaal vervangen door convectorradiatoren
en 1s opdracht gegeven voor een ventilatiesysteem in het grafieklokaal. De
bedoeling is dat dit ventilatiesysteem de dampen uit het lokaal wegzuigt en
de vochtigheid in de ruimte zal terugbrengen. Het systeem 1s voorzien van
een warmte terug winning optie.

Tijdelijke ontmoetingsplek

Een ontmoetingsplek is nodig om het laagdrempelig te maken om bijv. een
gesprek te kunnen voeren en daarbij koffie te drinken en vaker naar ARS te
kunnen komen. Een gesprek tussen kunstenaars en cursisten en bezoekers
van tentoonstellingen en andere activiteiten en ook voor geinteresseerde

passanten. Tijdens de ALV van 8 november 2024 is dit wederom benadrukt.

Wellicht is het mogelijk om het boetseerlokaal tijdelijk te gaan inrichten
met een vorm van een bar.

We wachten op de investeringsplannen in de Kadernota van de Gemeente,
voordat er door ARS investeringen worden gedaan Daarnaastis er een
Inventarisatie groep opgezet om een tijdelijke ruimte in te richten voor
ontmoetingen.
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6. VERENIGING, BESTUUR EN ORGANISATIE

Leden en nieuwe leden

ARS had eind 2024 95 leden. Twee leden zijn overleden en drie leden hebben
1n de loop van het jaar opgezegd onder meer in verband met verhuizing.
Ditjaar zijn er, zoals gebruikelijk, weer twee toelatingsrondes voor

nieuwe leden gehouden. In het voorjaar hebben zich acht kandidaat-leden
aangemeld en in het najaar twee. De leden van de toelatingscommissie die
bij de twee rondes in 2024 aanwezig waren hebben het ingeleverde werk
van de kandidaat-leden aandachtig bekeken, bediscussieerd en uiteindelijk
beoordeeld volgens de criteria zoals die op de website van ARS staan
beschreven. De toelatingscommissie heeft aan het bestuur geadviseerd

om vijf van de acht kunstenaars toe te laten als 1id van ARS en voor het
eerst ook één kunstenaar als aspirant-lid. Het bestuur heeft dit advies
overgenomen. De nieuwe leden zijn Wendy van Baar, Willem Overtoom,
Marscha Wichers, Miek Gerritse en het aspirant-lid is Eskedar Gemene. Eén
van de toegelaten leden heeft zich achteraf teruggetrokken.

Zie bijlage voor de samenstelling van Commissie Toelating en Werving,.

Bestuur taken en samenstelling

ARS heeft eind 2024 een bestuur bestaande uit 8 personen. Zij doen

het werk onbezoldigd. Elk bestuurslid heeft een eigen portefeuille en

1s verantwoordelijk voor de uitvoering van het afgesproken beleid. De
taak en rol van het bestuur brengen met zich mee dat bestuursleden zich
concentreren op de (strategische) beleidsontwikkeling, controle op de
uitvoering en verantwoording aan de ledenvergadering. De uitvoerende
taken worden deels uitgevoerd door betaalde krachten, indien mogelijk
door vrijwilligers en daar waar specifieke expertise nodig is, wordt een
extern bedrijf ingehuurd.

In 2024 deden zich weer de nodige wijzigingen voor in de
bestuurssamenstelling. In mei heeft penningmeester en voormalig
secretaris Peter Schoof zijn bestuurswerkzaamheden beeindigd. In
november 1s hij opgevolgd door Dick Scherjon. Tevens is Paul Minnebo,
die de portefeuille Academie had, afgetreden. Tijdens de ledenvergadering
1n mei 1s Bert Steensma als bestuurslid benoemd. Hij heeft de portefeuille
Academie gekregen. In november zijn ook Franceline Pompe en Sander
van Diepen als bestuursleden benoemd. Sander heeft de portefeuille PR
gekregen en Franceline is algemeen bestuurslid geworden. Franceline is
ook kunstenaar en lid van ARS, de overige bestuursleden zijn dat niet.

Het bestuur vergadert minimaal eens per maand en bestuursleden
hebben als portefeuillehouder ook bijeenkomsten met commissies

en werkgroepen. Vaste agendapunten voor het bestuur zijn de
financién, plannen en ontwikkelingen op het gebied van de Academie,
tentoonstellingen, ledenactiviteiten, huisvesting en PR. Het bestuur
heeft ook een teambijeenkomst georganiseerd over strategische doelen
en samenwerking. Bureaumanager Malinda Clouder is aanwezig bij de
bestuursvergaderingen.
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Overzicht bestuurssamenstelling per 31 december 2024

Bestuurslid Rol/Portefeuille
Conny Broeyer Voorzitter
Dick Scherjon Penningmeester

Shila van der Kroef | Secretaris

Bert Steensma Academie
Anne-Wil Jens Tentoonstellingen
Antoon van Dijk Gebouw

Sander van Diepen | Communicatie en PR

Franceline Pompe | Algemeen bestuurslid

Medewerkers per 31 december 2024

Bureaumanager Malinda Clouder is in dienst voor 32 uur per week
en barbeheerders Annemarie van der Vlist en Vic van Tienhoven voor
respectievelijk ca. 8 en ca 10 uur per week.

De volgende werkzaamheden zijn uitbesteed aan externen:
- schoonmaken gebouw (Green to Clean)

- de financiéle administratie aan Wecountancy (per januari 2025,
Bunnig en Partners)

- verrichten van klussen die niet door vrijwilligers gedaan konden
worden, zoals opzet van de vernieuwde website en specialistisch
onderhoud aan het gebouw.

Docenten en modellen werken op ZZP-basis voor de ARS-academie.

Commissies en werkgroepen

Voor het ontwikkelen en uitvoeren van alle noodzakelijke werkzaamheden
1s een vereniging aangewezen op haar leden en vrijwilligers van buiten. De
commissies dienen mede ter ondersteuning van de diverse portefeuilles
van het bestuur. De samenstelling van de commissies en werkgroepen is in
bijlage 1 van dit document te vinden.

Vrijwilligers

Bij ARS zijn, naast het bestuur, relatief veel vrijwilligers actief. Een klein
deel van de vrijwilligers ontvangt een vrijwilligersvergoeding. Van de 60
vrijwilligers 1s tweederde lid van de vereniging. De meeste vrijwilligers
zijn actief in de commissies van ARS, werkgroepen en een klankbordgroep.
Daarnaast zijn er ook vrijwilligers die helpen met specifieke klussen. Het
bestuur heeft geprobeerd meer leden te werven voor vrijwilligerswerk

en dat 1s deels gelukt, met name voor tijdelijke taken, zoals het helpen

bij thematentoonstellingen en evenementen. Om alle taken en ambities
uit te voeren komen we mensen tekort. Het bestuur is gestart met

het ontwikkelen van plannen om meer vrijwilligers te werven en de
voorwaarde daarvoor te verbeteren.
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Governance Code Cultuur

ARS heeft een bureaumanager en een meewerkend bestuur zonder

directie en RvT. Het bestuur legt als verenigingsbestuur verantwoording
af aan de leden. Ars onderschrijft de 8 principes die zijn opgenomen in de
Governance Code Cultuur. Wij geven uiting aan de principes mede door:

- Het betrekken van interne en externe stakeholders bij de voorbereiding
van beleid o.a. via een tweeledenvergaderingen per jaar, werkgroepen

en discussiebijeenkomsten en een inspreekavond voor cursisten en
geinteresseerden over het beleid en ontwikkelingen binnen ARS;

- Het bestuur zorgt waar nodig voor bemiddeling bij geschillen en
communicatiestoringen. Daarnaast waarborgt het bestuur dat er geen
situaties ontstaan waar belangenverstrengeling of tegenstrijdig belang
ontstaat, door personen die ergens mogelijk belang bij hebben niet deel te
laten nemen aan besluitvorming daarover;

- Voor risicobeheersing heeft ARS verscheidene verzekeringen, houdt
zij een financiele reserve aan en waarborgt interne controle door het
aanstellen van een kascommissie en accountant;

- Het bestuur bespreekt zijn functioneren ten minste eenmaal per jaar en
legt dit vast in een verslag.

- De functie van bestuurder is onbezoldigd en het rooster van aftreden is
hieronder vermeld.

Rooster van aftreden bestuur ARS

31 december 2024
||
Bestuurslid Portefeuille Aangetreden Herbenoembaar | Herbenoembaar | Aftredend
1e keer 2e keer
Conny Broeyer | voorzitter maart 2020 mei 2023
Dick Scherjon | penningmeester mei 2024 mei 2027
Shila van der | secretaris november 2023 | november 2026
Kroef
Bert Steensma | Academie mei 2024 mei 2027
Sander van PR & communicatie | november 2024 | november 2027
Diepen
Antoon van Gebouw en Horeca | mei 2022 mei 2025
Dijk
Anne-Wil Jens | Tentoonstellingen | mei 2023 mei 2026
Franceline Algemeen november 2024 | november 2027
Pompe bestuurslid

» Bestuursleden worden bencemd door de Algemene Ledenvergadering. De voorzitter wordt in functie benoemd. (art 7, lid 2)
+ Het bestuur voorziet zelf in de verdeling van de functies, met vitzandering van de voorzitter (art 7, lid 1)

* Benoemingstermijn is 3 jaar (art 7, lid 4)
s Aftredende bestuursleden zijn maximaal tweemaal herbenoembaar (art 7, lid 4)
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Code Diversiteit e- Inclusie

ARS onderschrijft de Code Diversiteit e Inclusie en richt zich op het
wegnemen van drempels voor groepen die minder zijn vertegenwoordigd
in hetleden- en cursistenbestand o.a. op een meer divers en jonger
ledenbestand, verbeteren van de fysieke toegankelijkheid waardoor een
breder publiek beter toegang heeft tot ARS. Sociale toegankelijkheid

te bevorderen door cursisten wegwijs te maken naar fondsen voor
minima van de gemeente en hulp te bieden bij het indienen van het
deelnameformulier. Diversiteit & Inclusie is een speerpunt om verder en
breder te implementeren binnen de vereniging.

Fair Practice Code

ARS onderschrijft de Fair Practice Code en haar vijf kernwaarden. In 2024 is
weer een stap genomen op weg naar een betere betaling voor docenten en
1s overgestapt naar een nieuw administratiekantoor.
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7. GESCHIEDENIS ARS

ARS staat voor de actuele beeldende kunst in de stad en wil zeker geen
museum zijn. We zijn ons echter terdege bewust van de traditie waarvan
we deel uitmaken. Daarom heeft ARS een historische commissie.

De werkzaamheden bestaan uit:

1. hetaanvullen van onze archiefcollectie bij Erfgoed Leiden;

2. het overbrengen van objecten van ARS in bruikleen bij De Lakenhal

3. het onderbrengen van grafiek, prenten en tekeningen van ARS in
bruikleen bij het Prentenkabinet van de UB Leiden.

De collectie gipsmodellen die bij ARS blijft, wordt gefotografeerd en
beschreven.

Het is de bedoeling om onze collecties bij de Lakenhal en het
prentenkabinet via onze website te ontsluiten.
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8. VRIENDEN VAN ARS

Vrienden worden steeds uitgenodigd voor de opening van tentoon-
stellingen. In november 2024 1s weer een aparte bijeenkomst voor vrienden
georganiseerd om hen bij te praten over ontwikkelingen binnen ARS

en een toelichting te geven bij de tentoonstelling Aether. In 2024 1s ook
weer een enqueéte uitgevoerd om te achterhalen welke wensen leven bij

de vrienden om meer bij de vereniging betrokken te zijn. Een deel van de
vrienden blijjkt vriend te zijn om ARS te steunen en heeft geen behoefte aan
meer. Een deel zou meer informatie willen krijgen. Bij enkelen bleek dat

zij niet geabonneerd zijn op de nieuwsbrief. In verband met privacyregels
moeten z1j daar expliciet toestemming voor geven. Activiteiten voor de
vrienden worden georganiseerd door: Barthel Brussee, Wim Kuin,

Cecile Verburg, Conny Broeyer en Malinda Clouder.

9. PARTNERS

Voor culturele instellingen is het aangaan van samenwerkingsverbanden
met musea, kunstenaars, culturele instellingen en/of educatieve en
maatschappelijke organisaties en ondernemers interessant. Dat geldt ook
voor ARS.

Zo is ARS vertegenwoordigd aan de cultuurtafel en werkt ARS al samen met
partners binnen en buiten de stad, onder meer met de volgende partners:

Vrienden van het Singelpark, werkgroep Kunst in het Singelpark
Lakenhal

BplusC

HVOL

Beelden in Leiden

ACPA

Ins Blau

Leidse Rembrandtdagen

Scholen voor basis- en voortgezet onderwijs

Ook zijn gesprekken gevoerd over verdere samenwerking
met onder meer met het COA en BuZz.
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10. FINANCIEN

Algemeen

ARS voert een relatief eenvoudige administratie. Bij ARS binnenkomende
facturen worden in principe door de bureaumanager betaald. Dit nadat de
betreffende factuur geaccordeerd is door een van de budgethouders, zijnde
een bestuurslid met elk zijn eigen, specifieke portefeuille. Na betaling
worden de facturen - wederom door de bureaumanager - ingevoerd in de
administratie van Ars in ‘Exactonline’. Na controle door Wecountancy
worden deze geadministreerd. In 2024 1s een nieuwe penningmeester
aangetreden.

Wij hebben besloten om met ingang van 1 januari 2025 de administratie
van ARS van Wecountancy over te dragen aan APEK administraties.

Tot die datum heeft Wecountancy de administratie verzorgd, en ook

de loonadministratie en de BTW-administratie. De overwegingen om
een ander kantoor te benaderen is primair geweest dat het verstandig
om zo-nu-en-dan van accountant te wisselen, omdat dit een frisse

blik op de financiéle gang van zaken kan geven. Daarnaast willen we

de accountantskosten omlaag brengen door meer werkzaamheden

1n eigen huis te doen, om daarmee de kwaliteit van de administratie

te verhogen. Met de groei van ARS die wij voorstaan, en de daarmee
samenhangende gevraagde transparantie, dient de administratie verder
geprofessionaliseerd te worden en we hebben er voor gekozen om dat met
een ander kantoor te doen.

Begrotingsvergelijking

De begroting voor een boekjaar wordt door het bestuur van ARS in het
voorafgaande jaar in de voorjaarsvergadering aan de leden ter goedkeuring
voorgeldgd. Dit houdt verband met de termijn voor indiening van de
subsidie-aanvraag bij de gemeente. Na verwerking van de definitieve cijfers
van het voorgaande jaar (rond 1 april) wordt de begroting voor het lopende
jaar voor zover nodig herzien.. In de verdere toelichting worden steeds de
cijfers van de herziene begroting vergeleken met de gerealiseerde cijfers.
We bespreken alleen posten die (sterk) afwijken van de begroting.
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TOELICHTING OP DEINKOMSTEN EN UITGAVEN

Inkomsten

Op het eerste gezicht ljjkt het dat, ten opzichte van 2023, er sprake is van
een daling van de omzet. Dat is echter niet het geval. Onze cursussen

zijn over het algemeen goed bezocht en we hebben bijna geen cursussen
moeten afzeggen. Desondanks is het bedrag lager, omdat in de omzet in
2023 een andere boekhoudkundige benadering is gekozen dan dit jaar
(een bedrag inclusief BTW), waardoor de omzet hoger lijkt. De omzet is
ook hoger omdat in 2024 een subsidie is ontvangen voor energiekosten,
bestemd voor 2023 en waarvan de kosten dus in 2023 zijn gemaakt. De
omzet lijkt dus hoger, maar dat is in feite niet het geval. We kunnen stellen
dat er daarom sprake is van een vergelijkbare omzet met die van 2023.

Besloten is een voorziening in de balans van 2023 te laten vrijvallen,

omdat die voorziening volgens nieuwe boekhoudkundige regels niet te
handhaven blijkt. Dat is de voorziening die getroffen is om in het geval van
liquidatie salarissen en andere verplichtingen te kunnen betalen. Daarom
treft u bij de uitgaven (zie hieronder) een bedrag van - €20.000 aan, die in
feite bij de inkomsten opgeteld moeten worden. Daardoor zijn de resultaten
ditjaar hoger dan verwacht.

Het bestuur stelt voor daarnaast de reservering groot onderhoud te
bestemmen voor toekomstige investeringen in de gewenste verbouwing
van het pand. ARS heeft een schetsplan laten opstellen voor deze
verbouwing. Dat schetsplan gaat uit van 3 onderdelen: verduurzaming,
toegankelijkheid en aanpassingen aan het gebouw om het meer geschikt
te maken voor het gebruik van ARS. De kosten voor het uitvoeren van
het hele schetsplan zijn geraamd op ca. € 2,5 miljoen, inclusief BTW.
Inmiddels heeft de gemeente ruim € 6 ton vrijgemaakt om een deel van
de verduurzamingsmaatregelen te nemen. ARS heeft een projectgroep
opgericht om te zoeken naar fondsen om onderdelen van het schetsplan
te kunnen betalen maar gaat er van uit dat een deel van de kosten door
ARS zelf zullen moeten worden betaald. In dit stadium is deze reservering
gevuld met € 15.000.

Van de gemeente Leiden heeft ARS in 2024 een subsidie gekregen van in
totaal € 154.225,00

Deze subsidie is opgebouwd uit de volgende onderdelen:

Ars Aemula Naturae € 51.249,00

Ars Huurverschil € 80.969,00

Ars Talentclass € 7.007,00

Ars Maatwerkoplossing voor onderhoud € 15.000,00

NB de subsidie die Talentclass word genoemd was bestemd voor de
talentenklas en de tentoonstelling van middelbare scholieren onder de
naam Young StARS.
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Uitgaven

Aan de uitgavenkant zien we twee bijzonderheden. De al eerder genoemde
€20.000 voor vrijval van voorzieningen en twee kostenposten die méér
gestegen z1jn dan verwacht. Allereerst zijn de kosten voor administratie en
accountant hoger. Dat komt omdat we dit jaar van administratiekantoor
gewisseld zijn (waardoor dubbele kosten gemaakt zijn) én we rekening
houden met de noodzaak van het uitvoeren van extra werkzaamheden om
een subsidieverklaring ten behoeve van de Gemeente Leiden - belangrijke
subsidient van Ars Aemula - te verkrijgen. Deze kosten moeten ten laste
van 2024 gebracht worden (alhoewel de werkzaamheden in 2025 plaats
vinden) en daarom is een bedrag van €5000 gereserveerd. Daarnaast valt
op dat er voor de Academie (materieel en docenten) hogere kosten zijn
gemaakt dan in voorgaande jaren. Dat komt deels omdat wij stapsgewijs
invulling geven aan het principe van “fair price” en daarom de vergoeding
van docenten hebben verhoogd. Tenslotte lijkt het of de huisvestingskosten,
1n vergelijking met voorgaande jaren gedaald zijn.

Dat komt omdat de energiekosten €5.000 lager uitvielen dan begroot, door
verduurzamingsmaatregelen en omdat de verwarming in 2024 heel vaak
door een storing niet werkte.

De gemeente Leiden heeft besloten om marktconforme tarieven te

vragen voor ruimten die zij aan ons verhuurd heeft en dat is verwerkt

in het huurcontract dat we in 2024 hebben afgesloten. Gelukkig heeft de
Gemeente de jaarlijkse subsidie die wij ontvangen met een overeenkomstig
bedrag verhoogd, waardoor de netto effecten van deze huurverhoging nihil
zijn.
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BALANS ARS

ACTIVA
VASTE ACTIVA

Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA

Nog te ontvangen cursusgelden (mollie)

Vooruitbetaalde posten
Debiteuren

Omzetbelasting

Voorraad

Nog te ontvangen contributies
Nog te factureren omzet
Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal

31 december 2024

€

17.379
2.446

0

1.286
2.300
2.380
1.574
913
191.681
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€

13.025

219.959

232.984

31 december 2023

€

923
170.073

€

8.222

190.380

198.602



PASSIVA
Eigen vermogen

Continuiteitsreserve

Kortlopende schulden

Vooruitontvangen cursusgelden
Reserve vrienden van ARS
Voorziening groot onderhoud
Voorziening liquidatierisico
Omzetbelasting

Loonbelasting

Reservering fiscaliteit

Reservering vakantiegeld

Nettolonen

Administratie- en accountantskosten
Crediteuren

Vooruitontvangen verduurzamingssubsidie
Vooruitontvangen ouderhoudssubsidie
Tussenrek tentoonstellingscommisie

Overige overlopende posten

Totaal

Details balans

Liquide middelen

Hoofdkas

ING Bank 515404 ARS

ING Bank zak. spaarrekening
ING Bank Vrienden van Ars

Continuiteitsreserve

Saldo begin boekjaar
Exploitatieresultaat lopend boekjaar

Saldo eind boekjaar
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31 december 2024
€ €

75.457

86.305
11.967
15.065

1.607
4.746
1.672
580
7.550
12.281
1.206
11.476
495
2.577
167.527

232.984

31 december 2024

31 december 2023

€

72.450
11.632
15.065
20.000
1.113
1.260

1.622

292
5.142
6.355
9.906

€

53.765

144.837

198.602

31 december 2023

€ €
533 1.451
127.739 93.657
63.410 63.332
0 11.632
191.681 170.073
53.765 -1.169
21.692 54.933
75.457 53.765



Bestemmingsdoelen continuiteitsreserve

Overige bestemmingen

Saldo per 1 januari

Toevoeging uit resultaat lopend boekjaar
Gebruik reserve

Saldo per 31 december

Bestemmingsreserve groot onderhoud
Saldo per 1 januari

Toevoeging uit resultaat lopend boekjaar
Gebruik reserve

Saldo per 31 december

Bestemmingsreserve versterking organisatie
Saldo per 1 januari

Toevoeging uit resultaat lopend boekjaar
Gebruik reserve

Saldo per 31 december
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53.765 -1.168
1.692 54.933
0 0
55.457 53.765
0 0
10.000 0
0 0
10.000 0
0 0
10.000 0
0 0
10.000 0



BALANS

Activa

Er hebben geen grote aanschaffingen plaatsgevonden. Een aantal
investeringen (o.a. luchtvochtigheidsbehandeling) is vanuit de subsidie
van de gemeenten voor duurzaamheid voldaan. De te factureren omzet

1s naar normale proporties terug gebracht (die was in 2023 opgelopen,
vanwege tegoeden die wij nog van het systeem Mollie dienden te
ontvangen). De liquide middelen op de balans zijn aan de hoge kant. Alle
gelden staan momenteel op één rekening bij de ING. Besloten is een aparte
spaarrekening bij de Rabobank te openen waar een deel van de liquide
middelen (snel opneembaar) tegen een hoger rendement ondergebracht
kunnen worden. Dit zal in begin 2025 gebeuren.

Passiva

De post reserve Vrienden van Ars staat op onze balans, omdat de Vrienden
niet een eigenstandige rechtspersoon zijn. Het is geld waarover de vrienden
in beginsel kunnen beschikken en daarom als schuld opgenomen. De
bedoeling is dat de tegoeden van de Vrienden begin 2025 overgebracht
worden naar een aparte rekening van de Rabobank. Zij blijven echter op
onze balans staan, omdat de Vrienden geen rechtspersoon zijn en derhalve
geen bankrekening kunnen openen.

De voorziening onderhoud is het bedrag dat gemiddeld per jaar nodig is
om het Meer Jaren Onderhouds Programma (M]JOP) uit te voeren. Met de
gemeente is een demarcatie van het onderhoud afgesproken: welk deel
doet de gemeente als eigenaar en welk deel moet ARS doen als huurder. Het
deel dat ARS moet doen is opgenomen in het MJOP Huurder. Het MJOP is
door de gemeente opgesteld en geraamd en daaruit blijjkt dat we jaarlijks
gemiddeld een geindexeerd bedrag van € 15.000 aan onderhoud kwijt zijn.
In de subsidie wordt van de gemeente wordt dit bedrag gecompenseerd.

Dit bedrag wordt opgenomen als vooruitbetaalde subsidie onderhoud voor
zover het niet in 2024 is uitgegeven.

De post vooruit ontvangen verduurzamingssubsidie betreft de bijdrage
van de gemeente voor verduurzaming. Wij zijn er dit jaar in geslaagd

om samen met de gemeente afspraken te maken over investeringen in
ons gebouw die daaraan bijdragen (o.a. verbetering luchtbehandeling

en afvoer van verontreinigende stoffen in het grafieklokaal, het plaatsen
van 5 stuks kleine elektrische boilers in plaats van een grote gasboiler en
convectorverwarming is het grafieklokaal).
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Toelichting Resultaat

Ook ditjaar laat Ars Aemula Naturae een behoorlijk resultaat zien.
Aangetekend z1j dat in dit resultaat de vrijval van voorzieningen in
omvang van €20.000 rekening moet worden gehouden. Alhoewel dit geld
daadwerkelijk tot beschikking van de vereniging staat, moet opgemerkt
worden dat deze bedragen in verleden over meerdere jaren gereserveerd
zijn en dat het feitelijk resultaat dus ongeveer €1.692 is. Gezien het
resultaat bestaat er een kans dat ARS VPB-plichtig wordt. Dat wordt nader
onderzocht. Vanuit die kans is er berekend wat de belasting zou kunnen
zijn op het resultaat. Dat bedrag is als reservering opgenomen in de
balans. Daarnaast wordt uit de continuiteitsreserve €10.000 toegevoegd
aan de bestemmingsreserve groot onderhoud en €10.000 aan een
bestemmingsreserve versterking organisatie.
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SAMENSTELLING COMMISSIES

PR
In 2024 bestond de PR-commissie uit 6 personen.

Sander van Diepen, voorzitter

Janine Melai

Marijke Uittenbroek, persberichten en tekst uitnodigingen
Malinda Clouder, Instagram en Facebook

Celine van Hoek, vormgeving

Max Ostendorf, website

Veranderingen in de taakverdeling in de loop van het jaar:

Sander van Diepen is aangetreden als bestuurslid
en voorzitten van de commissie.

Grote dank aan al de vrijwilligers uit de PR commissie.

TOELATING EN WERVING
In 2024 bestond de commissie Toelating en Werving uit 11 personen.

Walter van Peijpe, voorzitter
Danielle Celie
Lisavan der Heyden
Wilma Keizer
Marijke Verhoef
Matilde Zijp
Andries Boertien
Lauran van Oers
Fleur van den Berg
Mirese Mudde

Paul Minnebo

Veranderingen in de samenstelling:

Tijdens de algemene ledenvergadering in november is het rooster van
aftreden besproken. Twee van de leden zijn afgetreden:

Marijke Verhoef en Lisa van der Heijden

Zjj zijn bedankt voor inzet, kunde, kennis en toewijding.

Eén nieuw lid van de commissie is benoemd.:

Wendy van Baar
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HISTORISCHE COMMISSIE
In 2024 bestond de Historische commissie uit 4 personen.

Hans Baaijens, voorzitter
Roelof Hol

Loek Tilanus

Michael van Hoogenhuyze

ACADEMIE COMMISSIE
In 2024 bestond de Academie commissie uit de volgende leden:

Bert Steensma, voorzitter
Yvonne Burg

Barthel Brussee

Els Koppenol

Heleen Lie - Venema

TENTOONSTELLING COMMISSIE
In 2024 bestond de Tentoonstellingscommissie uit de volgende leden:

Anne-Wil Jens, voorzitter
Hilde van Dijk

Marije Mommers
Annelies Brakkee

Joost Wensveen

Fenny van de Wal

Erik Romme

Christiaan van Tol

SAMENSTELLING LEDEN VAN DE REDACTIE
VAN HET ARS BULLETIN

Christiaan Tol

Joop Gans
Fred Brandt

De Redactie heeft voorjaar 2024 het laatste nummer uitgebracht en is
gestopt. Bij de presentatie van het laatste nummer is de redactie hartelijk
bedankt voor de jarenlange inzet en de mooie en informatieve bulletins.

VRIENDEN VAN ARS

In 2024 bestond de organisatie uit 5 personen.

Barthel Brussee

Wim Kuin

Cécile Verburg

Malinda Clouder

Conny Broeyer, vanuit het bestuur
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