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VOORWOORD 

Gelukkig waren de beperkingen uit de Covid-periode in 2023 opgeheven. We konden dan 
ook weer volop aan de slag met ons programma en kijken terug op een mooi en gevarieerd 
programma. Een aantal hoogtepunten wil ik op deze plaats graag benoemen. Meer 
informatie is terug te vinden in de volgende hoofdstukken. 

We hebben bijzondere exposities gehad met interessante, maar ook leuke activiteiten 
daaromheen. Onder meer de overzichtsexposities van de kunstwerken die Marian 
Waanders, Bunny Soeters en Wik de Jong in de loop van hun kunstenaarsbestaan hebben 
gemaakt en ook bijzondere thematentoonstellingen met werk van leden en professionele 
kunstenaars van buiten. Ook de Young StARS tentoonstelling van werk van middelbare 
scholieren was erg geslaagd en van hoge kwaliteit.  

We boden in 2023 weer veel verschillende cursussen aan voor volwassenen en jongeren, 
voor iedereen in Leiden, die geïnteresseerd is. Het aanbod aan cursussen voor jeugd in de 
basisschool is uitgebreid en ook was er weer een Talentenklas voor talentvolle leerlingen uit 
de hoogste klassen van het voortgezet onderwijs. Daarnaast hebben we workshops 
aangeboden, onder meer een boetseerworkshop waarin deelnemers burgemeester 
Lenferink konden portretteren, die dit jaar afscheid nam.  

Met de werkgroep Kunst in het Singelpark van de Vrienden van het Singelpark  
organiseerden we het project ‘Kunsthalte’. Daarbij brachten we Leidse broedplaatsen bij 
elkaar. We organiseerden exposities in de binnenstad en bij de broedplaatsen. We breidden 
op deze wijze ons netwerk uit en dragen bij aan de verbetering van de relatie tussen 
kunstenaars in Leiden.  

Tijdens de Rembrandtdagen konden bezoekers op zolder zien hoe er werd geëtst in de 
dagen van Rembrandt. Tijdens de Open Monumentendagen, was ARS één van de 
organisaties die als levend erfgoed speciale activiteiten organiseerde. Naast de 
ledententoonstelling tijdens die dagen werden workshops en rondleidingen met een 
toelichting op de geschiedenis van het gebouw en de vereniging gegeven. Dat trok veel 
bezoekers.  Het is goed om te zien dat steeds meer mensen weten waar ARS is en wat er 
allemaal te doen is.  

Het bestuur heeft veel energie gestoken in overleg met de gemeente over 
maatwerkafspraken over subsidie, een nieuw huurcontract, taakverdeling en financiering 
van onderhoud van het gebouw. Ter voorbereiding hebben wij de periode vanaf 2022 
gebruikt om plannen te maken voor ons gebouw om dit optimaler te kunnen gebruiken. We 
hebben een schetsontwerp laten uitwerken door architect Dennis van Veen. De gemeente 
heeft inmiddels toegezegd te zullen investeren in de verduurzaming van het pand. Dat is 
heel belangrijk om de energiekosten beter te kunnen beheersen.  
 
Overigens vragen de extra taken en verantwoordelijkheden die voortvloeien uit de 
maatwerkovereenkomst veel extra inzet vanuit ARS. Voor een vrijwilligersorganisatie, zoals 
de onze, is het een uitdaging om dat op een verantwoorde manier te doen. 
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We hebben veel kunnen doen door de bijdragen van de gemeente en sponsors en door de 
inzet van vrijwilligers, onze leden en onze medewerkers. Dank aan iedereen die hieraan 
heeft bijgedragen!  

 
Namens het bestuur, Conny Broeyer 
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1. DOELEN VAN ARS 

Statutaire doelstelling (art. 2) 
“De vereniging heeft als doel: 

a. het verenigen van beeldend kunstenaars teneinde uitingen van beeldende kunst en 
de maatschappelijke waardering daarvoor in Leiden en omgeving te bevorderen; 

b. beeldend kunstenaars de gelegenheid te bieden zich verder te bekwamen in hun vak; 
c. het verspreiden van kennis van de beeldende kunst in Leiden en omgeving door 

middel van onder meer educatie en het (doen) organiseren van tentoonstellingen 
van leden en niet-leden; 

d. het bevorderen van het behoud van het pand voor de uitoefening van de 
voornoemde doelstelling en activiteiten van de vereniging. 

 
De vereniging ARS richt zich in hoofdzaak op: 

a. het promoten van de kunstenaars en hun werk in de brede zin van het woord, onder 
andere door tentoonstellingen en beheer van de galerie; 

b. het behartigen van de belangen van de leden, onder andere door overleg met de 
gemeente; 

c. het verschaffen en beheren van de infrastructuur die voor de beroepsuitoefening van 
de kunstenaar belangrijk is, met name de instandhouding van het pand en de daar 
aanwezige faciliteiten aan de Pieterskerkgracht; 

d. het in standhouden van de academie door een kwalitatief goed aanbod van 
cursussen en workshops. 

 

2. BELEIDSZAKEN 

Uitvoering Beleidsplan 2021-2024 
In 2023 is weer hard gewerkt aan de ambities van ARS uit het in 2021 vastgestelde 
beleidsplan. Onze ambities waren en zijn: waardering door onze leden, cursisten, en 
bezoekers en een afwisselend programma met cursussen, tentoonstellingen en activiteiten. 
De resultaten, die inmiddels zijn geboekt, zijn te lezen in de themahoofdstukken van dit 
jaarverslag. 
 
We hebben weer een heel gevarieerd tentoonstellingsprogramma kunnen organiseren, 
waaraan leden en bij een aantal exposities ook kunstenaars van buiten deelnamen en veel 
disciplines aan bod zijn gekomen. Tevens was er een heel divers cursusaanbod.  
 
Voor het cursusaanbod voor kinderen in de basisschoolleeftijd is een nieuwe cursus 
ontwikkeld, namelijk portrettekenen. Deze laatste kennismakingscursus heeft ook een 
vervolg gekregen met een uitgebreidere cursus voor de doelgroep jongeren die meer willen 
dan alleen een kennismaking. 
 
Overleg met de gemeente Leiden  
Najaar 2021 stuurde het bestuur van ARS een brandbrief aan het College van burgemeester 
en wethouders van Leiden om extra financiële steun te geven aan Ars om de activiteiten te 
kunnen continueren. In vervolg daarop is ook in 2023 regelmatig overleg gevoerd met 
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vertegenwoordigers van de gemeente en de verantwoordelijke wethouder Yvonne van Delft 
om tot een nieuwe huurovereenkomst en maatwerkafspraken te komen. De gesprekken zijn 
nog niet afgerond. 
 
De gemeente zou graag zien dat het gebouw door meer partijen kan worden gebruikt 
waarmee de kosten beter worden kunnen gedeeld. Maar om dat mogelijk te maken zijn 
eerst investeringen in het gebouw nodig.  
De wensen voor investeringen in het gebouw zijn door architect Dennis van Veen in 
samenspraak met de werkgroep gebouw in een schetsplan uitgewerkt. De leden hebben het 
plan met enthousiasme goedgekeurd. Medio 2023 is het plan met de investeringswensen 
vervolgens aan vertegenwoordigers van de gemeente gepresenteerd.  
 
3. ONZE ACTIVITEITEN 
 
Academie 
 
Cursusaanbod 
De vereniging Ars Aemula Naturae biedt al vele jaren cursussen aan in verschillende 
kunstdisciplines. Zo ook in 2023. Het karakteristieke gebouw van ARS in het centrum van 
Leiden werd daardoor ook in het verslagjaar opnieuw weer een belangrijke creatieve 
werkplaats voor bewoners van Leiden en omstreken. 
Het aanbod aan cursussen voor volwassenen voor 2023 bestond uit: 

 3 cursussen tekenen algemeen op maandagavond en donderdagochtend; 
 2 cursussen digitaal tekenen op dinsdagavond en woensdagavond; 
 1 cursus etsen en lithografie die zowel op maandagavond als op dinsdagavond werd 

gegeven; 
 1 cursus houtdruk en linosnede op woensdagavond; 
 5 cursussen boetseren op dinsdagochtend en -avond, woensdagavond en  

donderdagmiddag; 
 8 schildercursussen op maandagavond, dinsdagochtend en -avond, 

woensdagochtend, -middag en -avond en donderdagochtend en -middag; 
 1 cursus Sumi-e / Japans penseelschilderen op donderdagavond; 
 5 cursussen portret en model tekenen en schilderen op maandagavond, 

dinsdagochtend, woensdagmiddag en donderdagochtend en -avond; 
 1 cursus ‘maakplezier ’door verschillende disciplines heen op dinsdagavond en: 
 1 meesterklas. 

 
In 2023 werden deze 28 verschillende cursussen verzorgd door 20 docenten.  
Daarnaast vond een nieuwe cursus voor jeugd in de basisschool leeftijd plaats naast enkele 
kennismakingscursussen.  
 
Kennismakingscursussen 8 tot 12-jarigen 
ARS is inmiddels één van de aanbieders van kennismakingscursussen die via Verwonder om 
de Hoek worden gecoördineerd. Een flyer met het hele aanbod van alle instellingen voor 4-
12-jarigen wordt door verwonder om de hoek verspreid naar de leerlingen van basisscholen.  
ARS is begonnen met een cursus voor 8-12-jarigen onder de titel ‘Kunst en ambacht’.  Deze 
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cursus omvat 5 lessen, waaraan kinderen van die leeftijd tegen gereduceerd tarief deel 
kunnen nemen. In deze cursus wordt vooral aandacht besteed aan de ontwikkeling van een 
idee tot ruimtelijk werk. 
Gestart werd met een brainstorm met de cursisten, waarin ze werden uitgedaagd iets uit te 
vinden dat nog niet bestaat. Het idee kwam voort uit irritatie waarvoor de uitvinding een 
oplossing zou zijn. Die uitvinding hebben ze eerst getekend en daarna drie dimensionaal 
gebouwd.  
Daarnaast is in 2023 de kennismakingscursus in ons Teken- en Schilderlab opgezet, ook voor 
8-12-jarigen. Rode draad daarbij is het ontdekken van je creativiteit. Speels leren omgaan 
met teken- schilder- en gemengde technieken. Goed leren kijken, je fantasie gebruiken en je 
verwonderen over wat je allemaal kan! 
 
Vervolgcursussen 8 tot 12-jarigen 
Voor deelnemers die hiermee verder willen gaan is ook een vervolgtraject opgezet en 
uitgevoerd op beide kennismakingscursussen. Voor het teken- en schilderlab is momenteel 
de meeste belangstelling. 
 
Talentenklas 
Ook werd in 2023 weer de Talentenklas georganiseerd, bedoeld voor leerlingen uit de 
hoogste klassen van het voortgezet onderwijs in Leiden met een bijzondere passie of aanleg 
voor het zelf beoefenen van beeldende kunstvormen. 
Met 13 deelnemers zat de talentenklas van Ars afgelopen seizoen vol. De leerlingen hebben 
lessen gehad in textiele vormgeving, het werken met klei, in fotografie en dichtkunst en 
schilderen. Ze maakten kennis met nieuwe kunsttechnieken en experimenteerden hiermee 
om uiteindelijk tot eindwerkstukken te komen. Deze zijn geëxposeerd in de galerie van Ars 
tijdens een feestelijke avond met genodigden en de docenten die de aanwezigen over de 
lessen vertelden. 
 
De docenten die voor ARS de cursussen verzorgen, zijn professionele kunstenaars en voor 
het grootste deel leden van ARS. De keuze voor dat laatste is staand beleid. Docenten die 
geen lid zijn van ARS worden aangemoedigd om voor het lidmaatschap te opteren. Alle 
docenten zijn zzp’er, ARS heeft geen docenten in dienstverband.  
In 2023 kreeg het docentenkorps een uitbreiding met één docent die in de dringende 
behoefte aan een extra cursus aquarelleren voorziet.  
 
Vanaf eind december 2022 kon voor het voorjaar van 2023 (ofwel de 2e helft van het seizoen 
2022/23) worden ingeschreven voor de cursussen van ARS. De inschrijvingen voor de 
tweede helft van 2023 (zijnde de 1e helft van het seizoen 2023/24) konden daaraan direct 
worden gekoppeld of later worden gedaan. Voor de maanden januari – mei 2023 waren er 
246 inschrijvingen. Voor september – december 2023 waren dat er 196. Veel van die 
inschrijvingen (106) werden gedaan door cursisten die ervoor hadden gekozen om beide 
helften van het jaar bij ARS les te krijgen in de kunstdiscipline van hun keuze. Ook had een 
aantal zich tegelijk ingeschreven voor meer dan één cursus. Daardoor kwam het aantal 
personen dat bij ARS een cursus heeft gevolgd voor heel 2023 uit op 336. Een vergelijkbaar 
aantal met vorige jaren. 
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Seizoen / Jaar 2018-19 2019-20 2020-21  2021-22 2022  2023 

Aantal 
cursisten 

370 393 355 336 338 336 

 
Het feit dat een groot aantal cursisten één helft meedoet is een indicatie dat ARS in de opzet 
is geslaagd om veel belangstellenden met onze cursussen kennis te laten maken door ook 
kortdurende cursussen aan te bieden en daarmee de drempel om zich in te schrijven te 
verlagen. 
 
Opmerkelijk is, dat het aantal inschrijvingen voor de tweede helft van het jaar is 
achtergebleven bij het aantal voor de eerste helft. Het is een ervaringsfeit dat de 
belangstelling voor een cursus in de tweede helft van het jaar doorgaans juist groter is dan 
die voor een cursus in het voorjaar. Verhoging van de cursusprijzen in 2023 was 
onvermijdelijk. Daarin kan een deel van de verklaring liggen.  
 
Er is ARS veel aan gelegen om het cursusaanbod divers te houden om zoveel mogelijk aan 
uiteenlopende interesses tegemoet te kunnen komen. Dat is ook voor 2023 gelukt.  
Uit de cursistenenquête bleek dat de variëteit, de persoonlijke aandacht en professionaliteit 
erg gewaardeerd worden. De cursisten geven aan ook veel van elkaar te leren. Daarnaast 
waren er tips en wensen die rechtstreeks naar de docenten zijn teruggekoppeld. 

ARS staat open voor ontwikkelingen binnen de beeldende kunst en de docenten vertalen die 
vanuit hun professie ieder naar vermogen, op hun eigen manier en rekening houdend met 
behoeften van de groepen die zij begeleiden in hun cursussen die daardoor nieuw en 
verrassend blijven voor alle deelnemers. In de bijlage is de samenstelling van de academie 
commissie te vinden. 
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Galerie 
In het jaar 2023 heeft ARS een zeer gevarieerd tentoonstellingsprogramma kunnen 
aanbieden, waar zowel leden als kunstenaar van buiten hebben deelgenomen aan de 
exposities. Veel verschillende disciplines kwamen daarbij aan bod: teken- en schilderkunst, 
grafiek, beeldhouwwerk, fotografie en textielkunst.  

 
In totaal zijn 15 tentoonstellingen georganiseerd, waaronder solotentoonstellingen, een 
duo-tentoonstelling en tentoonstellingen waar meerdere kunstenaars aan deelnamen. In 
een aantal gevallen ook kunstenaars van buiten. In de exposities wordt voornamelijk werk 
van professionele kunstenaars getoond, maar er is ook steeds ruimte voor kunst van 
talentvolle jongeren en van cursisten. 

Traditioneel start het jaar met tentoonstelling voor nieuwe leden. Vier nieuwe leden 
toonden hun werk: Frank van Polanen Petel, Joost Wensveen, Allart Lakke  en Maurice 
Braspenning. De opening werd verzorgd door ARS voorzitter Conny Broeyer en special guest 
Yvonne van Delft, wethouder van Cultuur voor de gemeente Leiden. Yvonne van Delft 
beschreef in haar toespraak de relatie tussen ARS en de gemeente Leiden (en welke positie 
zij daarbij inneemt).  

Daarna vond er een duo-expositie plaats met het overkoepelende thema Landschap 
Verbeeld. Hetty Arens exposeerde met keramiek, textiel en brons, “zacht en hard” en Joke 
Meijer toonde voornamelijk schilderijen en tekeningen met de natuur als uitgangspunt. 

Toepasselijk als het is, februari stond in het teken van winterse landschappen en van 
hetgeen de maand februari onderscheidt van andere maanden. Tweeëntwintig leden 
hebben ervoor gezorgd dat er en breed spectrum aan werken zijn tentoongesteld, dat 
verder gingen dan het thema ‘’Februari bijvoorbeeld.’’  

In maart vond de solotentoonstelling van Stephine van Gennip plaats, met het thema 
‘’Binding.’’ Haar werk bestaat uit alledaagse spullen, geordend en getransformeerd, zodat ze 
anders gezien worden. 

Met Young StARS 2023 gaf ARS scholieren die het vak beeldende vorming in hun 
examenpakket hebben gekozen weer een podium. De tentoonstelling was iets anders 
georganiseerd dan voorgaande jaren. Het zijn niet meer speciaal de examenwerken, maar de 
leerlingen en docenten hebben meer keuze gekregen. Leerlingen uit de Bovenbouw van 
Bonaventura College, het Marecollege en het Stedelijk Gymnasium deden mee met ca 35 
werken. Leerlingen van de International School Rijnlands Lyceum verzorgden onder 
begeleiding van een docent van ARS en lid van de tentoonstellingscommissie de inrichting 
van de expositie. Het (leren) inrichten gold ook als onderdeel van hun portfolio. De druk 
bezochte opening werd opgeluisterd door een eindexamenleerlingen Muziek van het 
Stedelijk Gymnasium met eigen composities. Naast een publieksprijs werden er ook 
juryprijzen uitgereikt. ARS-lid Renée de Vries verzorgde de contacten tussen ARS en de 
scholen.  
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Een bijzonder moment, voor de 88-jarige Bunny Soeters werd in april een 
overzichtsexpositie georganiseerd. Enkele leden van de tentoonstellingscommissie hadden 
in haar atelier een selectie gemaakt uit het vele, vaak niet-gedateerde werk van meer dan 40 
jaar tekenen, schilderen en werken met papier-maché. Haar karakteristieke en veelzijdige 
fascinatie voor mensen kwam hierin duidelijk naar voren. De opening werd verricht door 
Nicole Roepers, conservator actuele kunst Museum De Lakenhal. Het enthousiasme bij de 
organisatie van de tentoonstelling en bij bezoekers leidde ertoe dat besloten werd een boek 
over de persoon en het werk van Bunny te maken. In december volgde de boekpresentatie. 

Op 13 en 14 mei waren het weer de open dagen bij ARS, belangrijke dagen waar het werk 
van cursisten wordt geëxposeerd en waarin bezoekers ook kennis kunnen maken met 
makers, docenten en het cursusaanbod. 

De International Watercolor Society huurde het pand voor haar expositie en workshops. 
Voor ARS leverde deze expositie een nieuw publiek uit binnen-en buitenland op. 

Nieuw voor de tentoonstellingscommissie was de verhuur van de galerie aan een externe 
organisatie van kunstenaars, die ook verantwoordelijk was voor de organisatie en de 
inrichting ervan. 

Dit jaar exposeerden 13 deelnemers aan de talentenklas hun eindwerkstukken in de galerie. 
Onder leiding van Bernadette Drenth, Koen de Vries, Zoë van de Kerkhof en Maurice 
Braspenning leerden ze nieuwe technieken en experimenteerden daarmee. De organisatie 
was bij Arjenne Fakkel en Malinda Clouder. 

Een tweede opmerkelijke tentoonstelling was een samenwerking van KIS (Kunst in het 
Singelpark) met ARS onder de titel ‘KUNSTHALTE’. Op verschillende locaties in de stad was 
kunst te zien. Op de Lammermarkt verschenen zeecontainers met kunstwerken, die 
verwezen naar verschillende locaties in de stad waar kunst te zien was. Een container met 
een glazen wand bij het stadhuis was gevuld met videokunst van Elsbeth Bauer. Ook de 
galerie van ARS was een locatie. Daar exposeerden leden en uitgenodigde kunstenaars  rond 
het thema  ‘De kleur van Licht en Donker.’ 
Was ARS voorheen gesloten in de zomerperiode, in 2023 was Ars voor het tweede jaar op rij 
de hele zomer geopend met tentoonstellingen of andere activiteiten als buitenexposities of 
workshops. 

Nieuw in de zomerperiode was een overzichtstentoonstelling van ervaren cursisten 
waaronder leden die zelfstandig bij ARS grafisch werk maken: ‘Druk in ARS’.  Ook deze 
tentoonstelling trok veel bezoekers. De opening werd verricht door Bert Kienjet. Daarnaast 
waren er 2 lezingen over houtsnedekunst door Hans Dillesse, Japanse prenten door Chris 
Uhlenbeck en een excursie naar het Prentenkabinet van de Universiteitsbibliotheek Leiden. 
Jef Schaeps, de curator, vertelde over de verzameling daar en toonde tekeningen en etsen.    

Barthel Brussee exposeerde  vanaf medio augustus in “OM”  een op karton geschilderd  
fietsverslag over de loop van de Maas, alsook ander werk waaronder een animatie. De 
opening deed hij samen met de tributeband Dreftquark op de binnenplaats. 
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Onder de titel SNAAF organiseerden Celine van Hoek en Sander ten Napel een expositie met 
gastkunstenaars Andries Boertien, Lauran van Oers en niet-lid Roland Maas. De opening 
werd verricht door Michael van Hoogenhuyze en de zondag was er improvisatiemuziek van 
de band Eisenbahnknotenpunkthinundherschieber. Tijdens de slotmiddag traden 
woordkunstenaars als Sander ten Napel zelf, Leo van Zanen, Han Ruijgrok, Annemieke 
Dannenberg en Astrid van den Berg & co op. Veel van wat er te zien en te horen was, is 
vastgelegd in het boek SNAAF. 

Marjan Waanders vierde haar 75-ste jaar door een keur van haar keramische beelden vanaf 
de jaren ‘80 te laten zien. Els Grijmans opende de expo en Geert Keuters luisterde met het 
draaien van oude singletjes de middag verder op voor de kijkers. 
Wik de Jong vierde haar 80-ste verjaardag met de expositie: “Toen en Toen, wik 80.” De 
opening werd verzorgd door Paul Groenendaal, Magda Römgens, Joke Schrijvers en Jaap 
Montagne met het voordragen van gedichten. Ook in de opvolgende twee weekenden werd 
de tentoonstelling cultureel begeleid met tekst met muziek door Vermaase/Zanen en Donna 
Schilperoort en Danielle Grasmeyer met gitaar en zang. 

Het jaar werd afgesloten met de thematentoonstelling “ZELFPORTRET”, waaraan 25 leden 
meededen. Bij de opening van de tentoonstelling hield Anne-Wil Jens een kunsthistorische 
verhandeling over het zelfportret. 

 
Aan het begin van de tentoonstelling kon ook het eerste exemplaar van het boek “De vele Gezichten 
van Bunny Soeters” aan Bunny aangeboden worden, in aanwezigheid van 4 generaties Soeters en 
vele vrienden.  

In het boek zijn naast de verhalen ruim honderd werken afgebeeld. Ook werden bijzondere 
exemplaren gemaakt met een ets van Bunny, afgedrukt door Peter Zuur. Het boek was snel 
uitverkocht. In januari 2024 volgde de tweede druk!  
In de bijlage is de samenstelling van de tentoonstellingscommissie te vinden. 
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Ledenactiviteiten  
Wekelijks is er een ledenatelier voor modeltekenen. Daaraan nemen tien leden deel. Voor 
leden die hier niet aan deelnemen zijn ook andere activiteiten mogelijk.. Negen keer is een 
ledenborrel georganiseerd,  gecombineerd met onder meer gesprekken met de leden die op 
dat moment een expositie hadden. Dat waren onder meer Stephine van Gennip, Barthel 
Brussee en Bunny Soeters. Thema’s waren onder meer de maatschappelijke betekenis van 
kunst en ARS als broedplaats.  

Traditiegetrouw organiseerde ARS in september in de eigen galerie aan de Pieterskerkgracht 
een ledententoonstelling. Het werd een zeer gevarieerde tentoonstelling. Bijzonder was dat 
dit kon worden gecombineerd met de open monumentendagen en de Kunstroute, waardoor 
er extra veel bezoekers langs kwamen. Naast de ledententoonstelling konden bezoekers in 
het gebouw een aantal tijdelijke ateliers bezoeken van ARS-leden, die buiten het centrum 
wonen en bezoekers konden tijdens de open monumentendagen een rondleiding krijgen en 
meedoen aan een proefles/ workshop. 
 
De nieuwe discoursgroep, die in 2022 werd gevormd met deelnemers die nog niet lang lid 
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van ARS zijn, is een aantal keer bij elkaar geweest met begeleiding van Michael van 
Hoogenhuyze en Loukie Hoos.    
 
Andere activiteiten 
Tijdens de Open Monumentendagen, was ARS één van de organisaties die als levend erfgoed 
speciale activiteiten organiseerde. Naast de ledententoonstelling werden workshops en 
rondleidingen met een toelichting op de geschiedenis van het gebouw en de vereniging 
gegeven. Ook dat trok veel bezoekers.   

Aangaande de ledententoonstelling, aan de ledenexpositie deden dit jaar 52 leden mee met 
werk in de tentoonstellingsruimten én buiten op de binnenplaats. 

De  2-jaarlijkse ARS-prijs werd gewonnen door Allart Lakke met eervolle vermeldingen voor 
Laurens Vermaesen en Lauran van Oers. De jury bestond uit Guido Winkler, Tim Juffermans 
en Jorg Rosier. 

Joost Wensveen won de ARS-publieksprijs. Ook op het werk van Henk Hanneman en 
Annelies Brakkee werd veel gestemd. De stemmer die uitgeloot werd ontving een fotoprint 
van een werk van Joost Wensveen, die deze voor dit doel geschonken had.  

Stadshistoricus Cor Smit hield een lezing bij ARS over hoe ARS in 1859 terecht kwam in het 
sfeervolle pand  Pieterskerkgracht 9A van Johannes Kneppelhout, de Nederlandse schrijver, 
die bekend is onder het pseudoniem Klikspaan. En hoe Kneppelhout en zijn tijdgenoten 
aankeken tegen kunst en educatie.  

Kunstenaar, docent en ARS-lid Marijke Uittenbroek verzorgde een lezing over het werk van 
Sierk Schröder. In samenwerking met de Stichting Sierk Schröder werden daarbij ook twee 
films vertoond en een expositie van zijn werk ingericht. 
 
Als onderdeel van de geplande serie kunstzinnige gesprekken vond het eerste gesprek plaats 
onder leiding van NRC-journalist Gijsbert van Es. Het thema was kunst en inspiratie.  

Bezoekers  

In totaal hebben we bij ARS 6955 bezoekers ontvangen. De ledententoonstelling in 
combinatie met de Kunstroute, de grafiektentoonstelling met werk van cursisten en 
(IWS)Holland met een internationale aquarellen tentoonstelling ‘Watercolour’ hebben de 
meeste bezoekers aangetrokken. Bijkomend  zijn ook de tentoonstellingen die 
gecombineerd waren met Leidse evenementen en workshops zeer goed bezocht. 
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4. COMMUNICATIE EN PUBLIC RELATIONS 
 
Er is een voortdurende stroom van publiciteit en activiteiten nodig om de aandacht te 
vestigen en gevestigd te houden op ARS. Het is goed om te zien dat er steeds meer 
verschillende mensen weten waar ARS is en wat er te doen is. 

In 2023 heeft het bestuur contacten voortgezet met de wijkkranten. We werkten aan 
samenwerking met plaatselijke dagbladen en met Sleutelstad. Zowel lokaal als regionaal 
moeten we hard werken aan het vergroten van onze naambekendheid. Voorzichtig begint 
dit vruchten af te werpen. Zo ontvingen we de scheidend burgemeester om hem te 
portretteren. Dat leverde goede publiciteit. De fotografen en journalisten kwamen erop af 
en ook het Leidse publiek was nieuwsgierig,  

De vernieuwde website is een grote verbetering. Er is veel aandacht besteed aan het actief 
voeden van de website en de inzet van sociale media. Het meer toegankelijk maken van de 
website was een prioriteit. De website moest actiever benut worden en nieuwsgierigheid 
opwekken. Hiermee hebben we in 2023 goede vorderingen gemaakt. De cijfers geven dat 
ook aan. De webdesigner is bij ARS een goede aanvulling, we bouwen steeds verder aan 
verbeteringen en vernieuwingen. Het cursusaanbod is nu ook online goed te vinden en 
reserveringen en aankopen lopen vlot.  

De commissie PR heeft zich in 2023 actief beziggehouden met vullen van de website, het er 
aan koppelen van een nieuwsbrief, verkrijgen van vrije publiciteit bij de media; te weten 
Leidsch Dagblad, Leids Nieuwsblad, regionale radio, TV, culturele websites, opzetten van 
promoties met organisaties in de stad; Citymarketing, VVV, Centrummanagement, 
Cultuurfonds en BV Leiden. 

Zo kregen exposities of exposanten aandacht in Het Leids Dagblad en was er voor het boek 
van Bunny veel aandacht met een uitgebreid stuk over de expositie ‘Zelfportret”. Daarnaast 
had Sleutelstad TV een interview met Hilde van Dijk en Christiaan van Tol over het boek van 
Bunny Soeters. 

We organiseerden het project Kunsthalte. Dit deden we opnieuw met de werkgroep Kunst in 
het Singelpark van de Vrienden van het Singelpark. Hierbinnen brachten we Leidse 
broedplaatsen bij elkaar. 

De hofjesconcerten waren een groot succes. ARS was geopend tijdens de Museumnacht met 
jazzzangeres Marie Maanlicht. Zij zong tijdens de Museumnacht de sterren van de hemel in 
ARS. Zij schrijft liedjes die het daglicht niet verdragen. Tijdens de Rembrandtdagen kon men 
op zolder bekijken hoe er werd geëtst in de dagen van Rembrandt.  
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Maandelijks wordt een Nieuwsbrief en een ledenmail samengesteld. De nieuwsbrief heeft 
een actuele inhoud voor leden, cursisten, vrienden en alle Leidenaren. De digitale ledenmail 
met informatie die verband houdt met de vereniging is specifiek voor leden bedoeld. 

Het Ars Bulletin richt zich met interviews en achtergrondartikelen vooral op de doelgroepen 
cursisten, vrienden van ARS, sleutelpersonen in de stad, gemeente en fondsen. Het wordt 
drie keer per jaar uitgegeven. We voerden dit jaar gesprekken om te komen tot een nieuwe 
vorm voor het bulletin.  

Zie de samenstelling van de redactiecommissie van het bulletin en de PR-commissie die het 
ARS Bulletin hebben verzorgd en de bijlage.  

 

 
 

 
5. GEBOUW 
 
Gesprekken over de huisvesting met de gemeente Leiden 
Een vertegenwoordiging van het bestuur heeft in 2023 gesprekken gevoerd met de 
gemeente en wel over de volgende onderwerpen: 
1. Huurcontract. 

ARS heeft (voor zover bekend bij het bestuur) geen huurcontract met de gemeente. De 
gemeente wil dat ARS een “marktconforme” huur gaat betalen voor het gebruik van het 
pand waarin we zijn gehuisvest. De gesprekken hierover zijn vergevorderd. De gemeente 
heeft een taxateur de waarde van het pand laten bepalen en op basis daarvan zal de 
huur worden berekend. De gemeente heeft al aangegeven dat dit een bedrag zal zijn dat 
de € 100.000 zal overschrijden. 

2. Demarcatie van het onderhoud. 
Tot nu toe werd bijna al het onderhoud uitgevoerd en betaald door de gemeente. De 
gemeente wil een deel van het onderhoud van ons pand overdragen aan ARS zoals dat 
gebruikelijk is in een verhouding tussen huurder en verhuurder. Die gesprekken zijn ook 
in een eindfase. 
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3. Maatwerkoplossingen. 
Naast de gesprekken over het huurcontract wordt er ook gesproken over afspraken voor 
de lange termijn, door de gemeente “maatwerkoplossingen” genoemd. Dit om zekerheid 
voor de lange termijn te bewerkstelligen. De belangrijkste onderwerpen in de 
maatwerkoplossingen zijn dat ARS financieel wordt gecompenseerd in de subsidie voor 
het verhogen van de huur en voor het compenseren van de kosten van het onderhoud 
dat ARS overneemt. Daarnaast wil het bestuur dat de gebruiksrechten die we hebben 
vanuit de akte uit 1926 waarin “ons” pand werd overgedragen aan de gemeente, wordt 
erkend en gecontinueerd. 

4. Investeringen in het gebouw. 
De gesprekken zijn nog gaande maar de gemeente heeft laten weten dat niet alle 
wensen op de korte termijn door de gemeente gehonoreerd kunnen worden vanwege 
gebrek aan voldoende financiële middelen maar dat er in ieder geval zal worden 
geïnvesteerd in verduurzaming van het pand. 
Over de overige wensen van heeft de gemeente toegezegd te onderzoeken of die 
meegenomen kunnen worden in de investeringsplannen van de gemeente. 

 
Het bestuur heeft in de Algemene Ledenvergadering van 17 november 2023 de aanwezigen 
bijgepraat over de af te sluiten contacten met de gemeente. De verwachting was toen dat de 
stukken na onderhandeling over de eindteksten op korte termijn aan het bestuur ter 
ondertekening zouden worden voorgelegd. De aanwezigen vonden het niet nodig daarvoor 
een speciale ledenvergadering te beleggen. Zoals afgesproken zijn de eindteksten begin 
2024 ter inzage gelegd en is een bijeenkomst belegd voor leden om vragen te stellen over de 
stukken. Die bijeenkomst heeft niet geleid tot aanpassing van de stukken. 
 

 
 
 
In 2023 zijn 4 kleine boilers geïnstalleerd ter vervanging van de grote boiler die al in 2022 is 
verwijderd. Nu is er weer warm water beschikbaar. 
Verder heeft de gemeente Bouwbedrijf Burgy opdracht gegeven voor een grote 
onderhoudsbeurt aan de buitenkant van het pand. Het houtwerk is op sommige plekken 
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vervangen omdat het hout was verrot en alles is geschilderd. Ook is op sommige plekken het 
stucwerk aan de binnenzijde hersteld. 
 
De gemeente heeft verder opdracht gegeven aan een installatiebureau om de 
verwarmingsinstallatie aan de binnenkant schoon te spoelen en alle radiatoren te voorzien 
van nieuwe kranen. Die werkzaamheden zijn afgerond. Ook is er een nieuw 
zoneringssysteem aangebracht in de verwarmingsinstallatie. Met dat systeem kan de 
verwarming per zone en achter de computer worden ingesteld. 
 
Tijdens de Algemene Leden Vergadering van mei 2023 heeft architect Dennis van Veen het 
schetsplan voor de verbouwing van het pand gepresenteerd. Daarna heeft het bestuur het 
schetsplan aan de gemeente gepresenteerd met het doel de gemeente te enthousiasmeren 
om in het gebouw te investeren. 
Het schetsplan bestaat uit drie belangrijke onderdelen: het pand verduurzamen, zorgen voor 
een goede toegankelijkheid en het pand beter geschikt maken voor het gebruik van ARS. 
De werkgroep Huisvesting heeft afscheid genomen van haar voorzitter Ronald Stokkel. Hij 
was de drijvende kracht achter het verbouwingsplan dat nu op papier is vastgesteld. De 
werkgroep krijgt zijn vervolg in 2024 vooral ook om met elkaar te bespreken hoe we het ons 
toebedeelde onderhoud aan het pand gaan organiseren. 
 
 
6. VERENIGING, BESTUUR EN ORGANISATIE 
 
Leden en nieuwe leden 
ARS had eind 2023 95 leden. Drie leden hebben in de loop van het jaar opgezegd. Dit jaar 
zijn er, zoals gebruikelijk, weer twee toelatingsrondes voor nieuwe leden gehouden. In het 
voorjaar hebben zich vijf kandidaat-leden aangemeld en in het najaar drie. De leden van de 
toelatingscommissie die bij de twee rondes in 2022 aanwezig waren hebben het ingeleverde 
werk van de kandidaat-leden aandachtig bekeken, bediscussieerd en uiteindelijk beoordeeld 
volgens de criteria zoals die op de website van ARS staan beschreven. De 
toelatingscommissie heeft aan het bestuur geadviseerd om vier van de acht kunstenaars toe 
te laten als lid van ARS. Het bestuur heeft dit advies overgenomen. De nieuwe leden zijn 
Tarek Arabi, Fleur van den Berg, Iemke van Dijk en Ben Vroom. 
Zie bijlage voor de samenstelling van Commissie Toelating en Werving. 
 
Bestuur taken en samenstelling 
ARS heeft eind 2023 een bestuur bestaande uit 6 personen. Zij doen het werk onbezoldigd. 
Elk bestuurslid heeft een eigen portefeuille en is verantwoordelijk voor de uitvoering van het 
afgesproken beleid. De taak en rol van het bestuur brengen met zich mee dat bestuursleden 
zich concentreren op de (strategische) beleidsontwikkeling, controle op de uitvoering en 
verantwoording aan de ledenvergadering. De uitvoerende taken worden deels uitgevoerd 
door betaalde krachten, indien mogelijk door vrijwilligers en daar waar specifieke expertise 
nodig is, wordt een extern bedrijf ingehuurd. 
 
In 2023 deden zich weer de nodige wijzigingen voor in de bestuurssamenstelling. In mei 
heeft secretaris Laura van Kins haar bestuurswerkzaamheden beëindigd. In november is zij 
opgevolgd door Shila van der Kroef. Tijdens de ledenvergadering in mei is Anne-Wil Jens als 
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bestuurslid benoemd. Zij heeft de portefeuille tentoonstellingen gekregen. Ook is toen Hans 
van Brussel benoemd als bestuurslid Marketing en fondsenwerving. In november is hij 
alweer afgetreden, omdat hij te weinig kans zag snel stappen te maken. In november is ook 
Janine Melai afgetreden. Zij heeft zich niet beschikbaar gesteld voor een tweede termijn. 
Janine heeft zich met haar PR-commissie enorm ingezet voor publiciteit. Werving van een 
nieuw bestuurslid onder de leden heeft helaas nog geen succes gehad. Om de taken waar zij 
mee is gestopt, op te vangen, is improvisatie nodig. 
 
Het bestuur vergadert minimaal eens per maand en bestuursleden hebben als 
portefeuillehouder ook bijeenkomsten met commissies en werkgroepen. Vaste 
agendapunten voor het bestuur zijn de financiën, plannen en ontwikkelingen op het gebied 
van de Academie, tentoonstellingen, ledenactiviteiten, huisvesting en PR. Het bestuur heeft 
ook een teambijeenkomst georganiseerd over strategische doelen en samenwerking. 
Bureaumanager Malinda Clouder is aanwezig bij de bestuursvergaderingen. 
 
Overzicht bestuurssamenstelling per 31 december 2023. 

Bestuurslid Rol/Portefeuille 

Conny Broeyer Voorzitter 

Peter Schoof Penningmeester 

Shila van der Kroef Secretaris  

Paul Minnebo Academie 

Anne-Wil Jens Tentoonstellingen 

Antoon van Dijk Gebouw  

vacature Communicatie en PR 

 

Medewerkers per 31 december 2023 
Bureaumanager Malinda Clouder is in dienst voor 32 uur per week en barbeheerders 
Annemarie van der Vlist en Vic van Tienhoven voor respectievelijk ca. 8 en ca 10 uur per 
week.  
 
De volgende werkzaamheden zijn uitbesteed aan externen:  
– schoonmaken gebouw (Fa. Keimpe)  
– de financiële administratie aan Wecountancy (voorheen Zirkzee) 
– verrichten van klussen die niet door vrijwilligers gedaan konden worden, zoals opzet van 
de vernieuwde website en specialistisch onderhoud aan het gebouw.  
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Docenten en modellen werken op ZZP-basis voor de ARS-academie. 
 
Commissies en werkgroepen  
Voor het ontwikkelen en uitvoeren van alle noodzakelijke werkzaamheden is een vereniging 
aangewezen op haar leden en vrijwilligers van buiten. De commissies dienen mede ter 
ondersteuning van de diverse portefeuilles van het bestuur. In de bijlage is de samenstelling 
van de werkgroepen en commissies opgenomen. 
 
Vrijwilligers 
Bij ARS zijn, naast het bestuur, relatief veel vrijwilligers actief.  De vrijwilligers ontvangen 
geen vergoeding. Van de 60 vrijwilligers is tweederde lid van de vereniging. De meeste 
vrijwilligers zijn actief in de commissies van ARS, werkgroepen en een klankbordgroep. 
Daarnaast zijn er ook vrijwilligers die helpen met specifieke klussen. Het bestuur heeft 
geprobeerd meer leden te werven voor vrijwilligerswerk en dat is deels gelukt, met name 
voor tijdelijke taken, zoals het helpen bij thematentoonstellingen en evenementen. Om alle 
taken en ambities uit te voeren komen we mensen tekort. Het bestuur is gestart met het 
ontwikkelen van plannen om meer vrijwilligers te werven en de voorwaarde daarvoor te 
verbeteren. 
 

7. GESCHIEDENIS ARS 
ARS staat voor de actuele beeldende kunst in de stad en wil zeker geen museum zijn. We zijn 
ons echter terdege bewust van de traditie waarvan we deel uitmaken. Daarom heeft ARS 
een historische commissie. Na de coronapandemie heeft de historische commissie haar 
activiteiten weer opgepakt.  
 
De historische commissie heeft in de afgelopen periode gewerkt aan het opstellen van een 
digitaal ledenbestand vanaf 1694 tot 1945, het aanvullen van de archiefcollectie die bij 
Erfgoed leiden berust en het overbrengen van objecten voor de museale collectie bij De 
Lakenhal en de prenten en tekeningen bij de UB Leiden. De collectie gipsmodellen die bij 
ARS blijft, is grotendeels gefotografeerd. Ook het aanvullen van de geschiedenis van het 
gebouw heeft onze aandacht. 
 

8. VRIENDEN VAN ARS 
In 2023 is een enquête uitgevoerd om te achterhalen welke wensen leven bij de vrienden 
om meer bij de vereniging betrokken te zijn. 

Daarnaast is weer een bijeenkomst georganiseerd om de vrienden bij te praten over de 
ontwikkelingen en achtergrondinformatie te geven over één van de tentoonstellingen, nl de 
tentoonstelling ‘Zelfportret’.  
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9. PARTNERS 
Voor culturele instellingen is het aangaan van samenwerkingsverbanden met musea, 
kunstenaars, culturele instellingen en/of educatieve en maatschappelijke organisaties en 
ondernemers interessant. Dat geldt ook voor ARS. 

Zo werkt ARS al samen met partners binnen en buiten de stad, onder meer met de volgende 
partners:  

Vrienden van het Singelpark, werkgroep Kunst in het Singelpark 

Lakenhal 

Open Monumentendagen 

Leidse Rembrandtdagen 

Scholen voor basis- en voortgezet onderwijs. 

Ook zijn gesprekken gevoerd over samenwerking met onder meer BplusC, Beelden in Leiden, 
de HVOL, ACPA en Urban Creators. 
 

10 FINANCIEN IN 2023 
 
Ars heeft diverse inkomsten. De grootste inkomstenbron zijn die van de Academie, 
waaronder de cursussen vallen.  
 
De kostenstijgingen waarmee ARS werd geconfronteerd  moesten, na uitputting van alle 
andere mogelijkheden ter compensatie, noodzakelijkerwijs worden doorberekend in de 
cursusprijzen die voor de tweede helft van 2023 met gemiddeld 25% werden verhoogd. 
Pijnlijk zeker, maar ondanks deze verhogingen steken de cursusprijzen van ARS nog steeds 
gunstig af bij die welke elders worden gevraagd. 
 
Een tweede belangrijke bron is de subsidie van de gemeente Leiden. Samen zijn ze goed 
voor 84% van onze inkomsten.  
Onze overige inkomsten zijn: de contributies van de leden, de verkoop van dranken (koffie 
en thee) aan de bar, de inkomsten uit de galerie (Ars ontvangt provisie voor de verkopen die 
tijdens de vele exposities worden gedaan). Daarnaast zijn er enkele overige inkomsten.  
In 2024 bedroegen de totale inkomsten € 297.305. Op onderstaand diagram ziet men de 
procentuele verdeling van die inkomsten. 
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Bij onze uitgaven gaat het meeste geld naar onze activiteiten. Dat zijn de cursussen die we 
geven, de exposities die we organiseren en de (leden)activiteiten.  
Twee andere belangrijke uitgavenposten zijn de personeelskosten en de huisvesting. We 
vinden het belangrijk dat alles op rolletjes draait en dat de huisvesting zo goed mogelijk is 
ingericht op onze activiteiten. Samen is dat 90% van onze kosten. 
De overige 10% hebben we nodig gehad om reclame te maken voor onze activiteiten, voor 
het kantoor en onze financiële administratie. In 2024 hadden we € 242.381 aan uitgaven. 
Op onderstaand diagram ziet men de procentuele verdeling van onze uitgaven. 
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Trek je de inkomsten en de uitgaven van elkaar af, dan blijkt daaruit dat we over 2023 een 
exploitatieresultaat hebben van € 54.933.  Enerzijds doordat we door bezuinigingen flink in 
de uitgaven bespaard hebben, anderzijds doordat we méér inkomsten hebben weten te 
krijgen dan begroot.  
We hebben een deel van het resultaat gereserveerd voor het opknappen van het 
grafieklokaal en de aanschaf van kantoormeubelen in 2024 (€ 30.000). Het overige geld  
(€ 24.933) hebben we aan de continuïteitsreserve toegevoegd, zodat we financieel weer 
weerbaarder zijn in de toekomst. Deze continuïteitsreserve bedraagt nu per 1 januari 2024  
€ 23.765. 
  



 

22 

BIJLAGE  

Samenstelling Commissies 

PR 

In 2023 bestond de PR-commissie uit 5 personen. 
Janine Melai (voorzitter) 
Marijke Uittenbroek, persberichten en tekst uitnodigingen 
Laura van Kins, Instagram  
Celine van Hoek, Vormgeving 
Elisabeth Vuez 
 
Veranderingen in de taakverdeling in de loop van het jaar: 
Marijke Uittenbroek ging van website naar tekst  
Max Ostendorf nam de Website taken op zich 
Elisabeth Vuez bracht haar Facebook taken onder bij Laura 
Er zijn twee leden afgetreden: 
Laura van Kins  
Elisabeth Vuez  
Malinda Clouder heeft daarna het onderhoud van Facebook en Instagram op zich genomen. 
 
Toelating en Werving 

In 2023 bestond de Commissie Toelating en Werving uit 10  personen. 
Walter van Peijpe (voorzitter) 
Danielle Celie 
Lisa van der Heyden 
Marlies van Boekel 
Wilma Keizer 
Marijke Verhoef 
Matilde Zijp 
Andries Boertien 
Lauran van Oers 
Bert Kienjet 
Janine Melai.  
 
Veranderingen in de samenstelling: 
Tijdens de algemene ledenvergadering in november is het rooster van aftreden besproken. 
Drie van de leden zijn afgetreden: 
Bert Kienjet 
Janine Melai 
Marlies van Boekel.  
Drie nieuwe leden voor de commissie zijn benoemd: 
Fleur van den Berg,  
Mirèse Mudde 
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Paul Minnebo 
 
Historische Commissie 

In 2023 bestond de Historische commissie uit 5 personen. 
Hans Baaijens (voorzitter) 
Roelof Hol 
Maria Horn 
Loek Tilanus  
Michael van Hoogenhuyze 
 
Afgetreden per 1 januari 2024: 
Maria Horn  
 
Academie Commissie 
In 2023 bestond de academie commissie uit de volgende leden: 
Paul Minnebo (voorzitter) 
Yvonne Burg 
Barthel Brussee 
Heleen Apers 
 
Tentoonstelling Commissie 

In 2023 bestond de tentoonstellingscommissie uit de volgende leden: 
Anne-Wil Jens (voorzitter)  
Hilde van Dijk  
Marije Mommers 
Annelies Brakkee  
Joost Wensveen 
Fenny van de Wal  
Erik Romme 
Christiaan van Tol  
Marjan Waanders 
 
Redactiecommissie van het ARS Bulletin 
Fred Brandt (Voorzitter) 
Christiaan Tol 
Joop Gans 
 
Vrienden van ARS 
In 2023 bestond de organisatie uit  5 personen. 
Barthel Brussee 
Wim Kuin 
Cécile Verburg 
Malinda Clouder.  
Conny Broeyer (vanuit het bestuur)   


