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Inleiding 
Ars Aemula Naturae (de kunst wedijvert met de natuur) is een hedendaagse  
kunstenaarsvereniging in Leiden. Als voortzetting van de in 1694 door de schilders  
Willem van Mieris en Carel de Moor opgerichte Teken- en Schilderacademie is ARS in  
1799 opgericht. ARS is daarmee één van de oudste verenigingen van beeldend kunstenaars in  
Nederland. De vereniging heeft rond de honderd professioneel werkende leden en  
organiseert cursussen in verschillende disciplines van de beeldende kunst en andere activiteiten 
op dit gebied. In de eigen galerie zijn er exposities van actueel werk van leden en niet-leden. 
 
ARS is sinds 1859 gehuisvest in het pand Pieterskerkgracht 9A, een voormalig en 

gezichtsbepalend herenhuis in de oude binnenstad van Leiden met de status van 

rijksmonument. De oudste vleugel dateert van het begin van de 16e eeuw. Het bouwdeel aan 

de Pieterskerkgracht is van begin 17e eeuw.  

Johannes Kneppelhout (bekend onder het pseudoniem Klikspaan) liet het pand ombouwen tot 

een school en stelde een deel van het pand vanaf 1859 voor ARS beschikbaar toen de ruimte in 

de Rijnsburgerpoort te krap was geworden. 
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1. Missie, visie en strategie 
ARS heeft voor de jaren 2024-2028 haar beleidsplan zo vormgegeven dat het blijft aansluiten bij 

de actualiteiten, ontwikkelingen en verbintenissen die mens en kunst verenigen.  

 

1.1 Missie 
ARS wil de kwaliteit van de actuele beeldende kunst in Leiden e.o. bevorderen door een 

ontmoetingsplaats te zijn voor beeldend kunstenaars en hun publiek, discussies te organiseren, 

kwaliteit uit te dragen en te tonen en de beste professionele cursussen te verzorgen. 

 

Dit doen we door: 

• Het verenigen van beeldend kunstenaars teneinde uitingen van beeldende kunst  

en de maatschappelijke waardering daarvoor in Leiden en omgeving te  

bevorderen; 

• Beeldend kunstenaars de gelegenheid te bieden zich verder te bekwamen in hun  

vak; 

• Het aanbieden van cursussen in verschillende beeldende kunstdisciplines; 

• De verspreiding van kennis van de beeldende kunst in Leiden en omgeving te  

bevorderen door middel van onder meer (maar niet beperkt tot) het (doen)  

organiseren van tentoonstellingen van leden en niet-leden; 

• Het bevorderen van de instandhouding van het pand Pieterskerkgracht 9A te  

Leiden en het behouden van dit pand voor de uitoefening van de voornoemde  

doelstelling en activiteiten van de vereniging. 

 

1.2  Visie 
ARS wil een inspirerende en innovatieve plek in de stad zijn. ARS laat graag zien hoe de kunst 

zich ontwikkelt en wil zichtbaar zijn in het cultureel klimaat in Leiden. Dit wil het doen door 

kunstenaars, in al hun diversiteit, een podium te bieden door middel van exposities, projecten, 

cursussen, discussies, uitwisseling met andere instellingen en de universiteit. Ook nieuwe 

media, de veranderde kijk op de hedendaagse wereld en maatschappelijke veranderingen 

komen hierin aan bod.  

Voor het Leidse kunstklimaat acht ARS het noodzakelijk contacten te onderhouden met andere 
broedplaatsen en kunstdisciplines. Kunstenaars hebben er veel aan om elkaars visie en actie te 
volgen en er inspiratie mee op te doen. Dit laatste wordt mede bevorderd met een actief 
wervings- en toelatingsbeleid voor nieuwe leden. 

Samen kunnen we ook meer aandacht vragen voor het Leidse kunstklimaat van schilders, 

beeldhouwers, fotografen, digitale makers, videokunstenaars, muzikanten, theatermakers, 

dichters, spoken word artiesten en wat zich ook maar ontwikkelt de komende jaren. 
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1.3 Strategische ambities en operationele doelstellingen 
ARS richt haar pijlen in de komende beleidsperiode op het zijn van een gewaardeerde  

vereniging voor onze leden, cursisten, vrienden en bezoekers, waar ze zich thuis voelen en 

graag terug willen komen.  

 

Dit willen we realiseren door onder meer:   

• een afwisselend programma aan te bieden met cursussen, tentoonstellingen en 

activiteiten die laten kennis maken met beeldende kunst en die tot ontmoeting en 

debat leiden en het verspreiden van kennis; 

• het vergroten van de inzet bij en betrokkenheid van de leden en cursisten bij de diverse 

activiteiten door hen te vragen actief mee te denken en mee te werken aan de 

ontwikkeling en uitvoering van oude en nieuwe activiteiten; 

• het nog meer toegankelijk maken en stimuleren van beeldende kunst in Leiden e.o. door 

communicatie en PR tot integraal onderdeel van alle activiteiten te maken; 

• het aangaan van betekenisvolle allianties met andere kunstenaars en broedplaatsen, 

instellingen, bedrijven, musea en scholen, door bv. aan te haken bij stads breed 

gedragen thema’s en waar mogelijk concrete samenwerking op te zoeken; 

• het werven van docenten primair uit het ledenbestand van de vereniging, dan wel 

docenten te stimuleren lid te worden van de vereniging, als ze dat nog niet zijn; 

• de academie te laten steunen op een solide budgettering vanuit de 

vereniging om de activiteiten op een voor cursisten aantrekkelijk en 

inhoudelijk kwalitatief hoog niveau te kunnen houden. 

 

1.4 Strategisch beleidskader 
Het strategisch beleidskader voor dit plan wordt gevormd door: 

• Landelijke, provinciale en lokale trends en ontwikkelingen in de beeldende kunst en het 

kunstbeleid (verankeren, verbinden, participeren en innoveren). 

• Beleidsplannen van ARS uit de periode 2016-2024. 

• De maatwerkafspraken en een uitvoeringsovereenkomst met de gemeente leiden als 

subsidiegever. 

• De geplande wijziging van het gemeentelijk subsidiebeleid. De gemeente Leiden 

overweegt het subsidiesysteem aan te passen. Om recht op subsidie te houden, moet 

daarop worden ingespeeld.  
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2. De Academie 
De Academie is het cursusinstituut van ARS. Hoewel de naam anders doet vermoeden – 

afkomstig uit de geschiedenis van de vereniging en als punt van traditie gehandhaafd – zijn we 

geen school of opleiding. De Academie biedt enthousiaste amateurs – de leeftijd van de cursist 

varieert van 8 tot 80 jaar – een plek om in de vrije tijd creatief bezig te zijn en zich in het 

beeldende werk (verder) te bekwamen. Ook professionele kunstenaars maken gebruik van het 

aanbod. Per lesweek zijn er meer dan 325 cursisten in huis actief. 

ARS zorgt voor het aanbieden van een hoogwaardig aanbod van cursussen voor volwassenen, 

jongeren en kinderen. Het is geen uitzondering dat vergevorderde cursisten na een reguliere 

selectie- en wervingsprocedure als lid van de vereniging worden aangenomen. 

Aan dat cursusaanbod, en daarmee aan de Academie, ontleent ARS ook voor een belangrijk 

deel haar naamsbekendheid. Het bestuur is trots op de Academie en wil prioriteit blijven geven 

aan een professioneel beheer daarvan. De Academie is samen met onze galerie veruit de 

belangrijkste gebruiker van het verenigingsgebouw. 

 

Docenten 

De docenten van de Academie werven wij vooral uit de leden van onze kunstenaarsvereniging, 

maar we hebben ook ‘externe’ docenten. Het docententeam bestaat uit circa 25 docent-

kunstenaars. Zij staan garant voor de kwaliteit van de cursussen. 

De docenten van ARS zijn niet in dienst van de vereniging, maar worden als zelfstandigen – de 

meesten van hen hebben een KvK-registratie – per cursus met een contract ingehuurd. Sinds 1-

1-2025 hanteren we voor elke cursus of workshop een (model)overeenkomst van opdracht die 

door de belastingdienst is goedgekeurd. 

 

2.1 Cursusaanbod 
ARS neemt in Leiden met haar cursusaanbod nog steeds een unieke positie in. De cursussen 

onderscheiden zich door kwaliteit en inhoud en bestaan globaal uit disciplines tekenen, 

schilderen, grafiek en boetseren en uit diverse subdisciplines.  

Het aanbod in de afgelopen beleidsperiode bestond uit bestond uit plusminus 25 cursussen 

variërend van 1 tot 30 bijeenkomsten. Vanaf het cursusjaar 2023 is het seizoen in twee blokken 

van circa 15 lesweken verdeeld: jan – mei en sep – dec. Dit blijft ook de komende jaren zo. 

 

De meeste cursussen zijn gericht op amateur-beoefenaars, mensen met interesse voor 

beeldende kunst en die zich in praktisch-uitvoerende zin in één of meer kunstdisciplines willen 

ontwikkelen. Naast de meer traditionele cursussen organiseert ARS ook korte workshops (zoals 

digitaal tekenen) en zogenaamde specials. Dit laatste zullen we de komende jaren doorzetten. 
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In de periode jan – mei van het huidige seizoen staan reeds enkele korte workshops op het 

programma. Vermeldenswaard in dit opzicht zijn een workshop van vijf zogeheten 

Maakavonden door ervaringskunstenaar Roos Tulen en een pilot ‘olieverfschilderen’ van drie 

lessen voor studenten van Crea, de activiteitenafdeling van de Leidse studentenvereniging 

Minerva. We verwachten vanaf seizoen 2025-26 een duurzame samenwerking met Crea te 

kunnen aangaan.  

De ambitie van ARS is om de komende jaren ons cursusaanbod te verbreden met bijvoorbeeld 

fotografie, illustreren, textiele vormgeving en ruimtelijk werk (anders dan boetseren). 

 

Open ateliers, voorjaarscursussen en zomercursussen 

Voor cursisten en oud-cursisten is in 2023 de mogelijkheid geïntroduceerd om buiten de lessen 

deel te nemen aan een open atelier boetseren, schilderen of grafiek. In het seizoen 2024-25 is 

daarmee doorgegaan. Cursisten schrijven per les in en werken zelfstandig verder aan werk uit 

de reguliere les. Of zij beginnen aan nieuw werk, geheel naar behoefte. We zullen de 

belangstelling en deze vorm evalueren en bekijken hoe we de open ateliers het de komende 

seizoenen gaan inzetten. 

 

Het cursusseizoen sluit tot nu toe eind april. Dan is het meivakantie. Tot aan de zomervakantie 

zijn er dus geen cursussen. Dat is globaal deels de maand mei en de hele maand juni. Dat is een 

geschikte periode om d.m.v. vier à vijf lessen - tegen een aantrekkelijk kennismakingstarief 

misschien - nieuwe cursussen te introduceren en de belangstelling hiervoor te polsen. Te 

noemen de ‘voorjaarscursussen’. Te denken valt aan textielwerk (vilten?), illustreren, buiten 

tekenen of schilderen (Hortus, Singelpark, architectuur), etsen voor beginners, boetseren naar 

model voor beginners, Maakdagen, cursussen voor studenten. Of dit idee qua ontwikkeltijd al 

in juni 2025 te realiseren valt, moeten we gaan zien. Anders een jaar later. 

 

Ook de zomerperiode is een mooi periode voor zomercursussen en -workshops. Daarvoor is 

nog niet de goede vorm gevonden om vraag met aanbod te combineren. We gaan verder met 

het uittesten van een aanbod afgestemd op datgene waaraan behoefte bestaat. 
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Inschrijvingen en lokalenrooster 

De meeste cursisten zijn afkomstig uit Leiden en daarnaast komen er ook cursisten uit de 

randgemeentes en zelfs vanuit de regio. Hoe de samenstelling en achtergrond is van ons 

cursistenbestand is (nog) niet met data aan te geven. Behalve de contactgegevens en 

evaluatiegegevens van de cursisten weten wij weinig van onze cursisten als doelgroep. Met een 

enquête die in maart 2025 onder de cursisten wordt afgenomen verwachten we daar meer 

inzicht in te krijgen met het oog op toekomstig cursusbeleid. 

 

Na de coronatijd is het aantal cursisten weer toegenomen. In het cursusseizoen 2023 telden we 

in totaal 442 inschrijvingen. Vanaf 2023 is er een sterk stijgende lijn zichtbaar. In het 

cursusseizoen 2024 waren er in totaal 648 inschrijvingen. Die trend zet door in 2025. Een aantal 

(zeer trouwe) cursisten boekte – en boekt nog steeds – gelijk voor het hele seizoen. Deze groep 

telt in de aantallen dus dubbel mee. 

 

Seizoen/jaar 2023 2024 2025 

jan – mei 246 320 +/- 325 

sept – dec 196 328  

 

Groei is mooi, maar hierbij is wel een kanttekening te maken. Het aantal praktijklokalen/ateliers 

is op dit moment en ook voor de komende jaren toereikend, ondanks de verwachting dat op 

enig moment het lokaal op de begane grond straatzijde een al jaren gewenste 

gemeenschappelijke ontmoetingsruimte voor onze kunstenaars, cursisten, bezoekers van 

tentoonstellingen en belangstellenden wordt gemaakt. Enige zorg bestaat er wel over de 

onevenwichtige verdeling van de cursussen in het lokalenrooster. Veel cursussen zitten al jaren 

op een ‘vast’ moment in de rooster verankerd.  

We beogen vanaf seizoen 2025-26 een betere spreiding van cursussen over de lokalen te 

realiseren. Zie ook kopje ARS en BplusC onder 2.2. 

 

Cursustarieven 

De cursustarieven behoren tot de voordeligste in de regio, hoewel sommigen van onze 

cursisten de tarieven aan de hoge kant vinden. In verband met gestegen kosten zijn de tarieven 

in de afgelopen jaren gefaseerd verhoogd. Ook voor de komende jaren verwachten we een 

verdere, lichte verhoging. Niet alleen vanwege de (doorlopende) stijging van de algemene 

kosten – denk hierbij aan energie en inflatie - maar ook om het honorarium voor docenten op 

het niveau van de zogeheten fair pay te brengen. In januari 2025 is daartoe de eerste derde 

stap gezet en bekeken zal worden of een tweede vervolgstap kan worden gemaakt per 
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september 2025. Overigens zal ARS zich te allen tijde inzetten om de cursustarieven op een 

acceptabel niveau te houden.  

Voor mensen met een minimuminkomen wijzen wij via onze webpagina’s nadrukkelijk op de 

mogelijkheid om financiële hulp aan te vragen via het Volwassenenfonds en voor de jeugd via 

het Jeugdfonds Sport en Cultuur, zodat ook voor hen deelname aan het cursusaanbod 

toegankelijk(er) wordt.  

Voor seizoen 2025-26 zullen we bekijken of een betaling in termijnen op de inschrijfpagina 

automatisch mogelijk kan worden gemaakt. Verder overwegen we een kortingstarief voor 

jongvolwassenen tot 25 jaar. 
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2.2 Cursusaanbod jeugd en jongeren  
Het cursusaanbod van ARS voor volwassenen is over een groot aantal jaren ontwikkeld. Op het 

gebied van jeugdcursussen hebben we nog niet zo’n lange historie. Kinderen sporten in hun 

vrije tijd, maken muziek, dansen, spelen toneel of combineren van alles en nog wat. ARS ziet 

voor zichzelf een belangrijke rol weggelegd voor kinderen die creatief zijn en het leuk vinden 

beeldend werk te maken. De komende jaren zal ARS daarom flink inzetten op cursusaanbod 

voor de jeugd en jongeren. 

We beschrijven hierna de ontwikkelingen en de plannen op dit gebied.  

 

Talentenklas 

In samenwerking met en op verzoek van enkele docenten beeldende vormgeving van scholen 

voor voortgezet onderwijs in Leiden en randgemeenten heeft ARS in 2017 een klas opgezet 

voor talentvolle leerlingen uit de bovenbouw van het VMBO, HAVO en VWO. Bij voorkeur voor 

leerlingen met een beeldend vak in het examenpakket. De Talentenklas is een buitenschoolse 

cursus met - ten opzichte van het schoolprogramma - een extra en verdiepend programma voor 

zowel twee- als driedimensionaal beeldend werk. Leerlingen met ambities voor een 

kunstvakstudie kunnen tevens aan een portfolio werken. 

De deelnemers maken in vier lesblokken van drie uur kennis met vier verschillende 

kunstuitingen, technieken en -materialen. Elk lesblok heeft een eigen, gespecialiseerde docent-

kunstenaar. De eindwerkstukken worden na de cursus geëxposeerd in de galerie van ARS.  

De Talentenklas blijkt een succes en is inmiddels onderdeel geworden van het reguliere 

cursusaanbod van ARS en wordt ook voor de komend jaar gecontinueerd. 

 

Kennismakingscursussen voor leerlingen groepen 5 t/m 8 primair onderwijs 

ARS is sinds seizoen 2023 een van de aanbieders van gesubsidieerde kennismakingscursussen 

die via ‘Verwonder om de Hoek’ samenwerkingsverband van Cultuureducatiegroep Leiden, 

Naturalis en BplusC) worden gecoördineerd. Een flyer met het aanbod van alle aanbieders 

wordt door Verwonder om de Hoek verspreid onder leerlingen van alle basisscholen. 

Inschrijving van deelnemers gebeurt op de website van Verwonder. 

Het doel van deze cursussen is leerlingen van deze leeftijdsgroep via een laagdrempelige instap 

met beeldend werk te laten kennismaken en zo gemotiveerd kunnen worden om met een 

vervolgcursus bij ARS door te willen gaan.  

In de periode september tot december van seizoen 2024 bood ARS het programma ‘Teken- en 

schilderlab’ aan voor een groep 5-6, een groep 7-8 en een groep 5-8. De cursus omvatte vijf 

lessen van twee uur, waaraan deze kinderen tegen een zeer gereduceerd instaptarief konden 

deelnemen onder het motto: Goed leren kijken, je fantasie gebruiken en je verwonderen over 

wat je allemaal kan! 
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De jeugdlessen worden gegeven door docent-kunstenaars die ervaring hebben met lesgeven 

aan jeugdgroepen. Zij begeleiden de leerlingen individueel en vanaf hun eigen instapniveau. De 

docent-kunstenaars van de jeugdgroepen hebben allen een voor deze doelgroep verplichte 

verklaring omtrent het gedrag (VOG). 

 

Vervolgcursussen voor leerlingen groepen 6 t/m 8 primair onderwijs 

Voor deelnemers aan de kennismakingscursus heeft ARS voor de periode januari tot april van 

seizoen 2024 een vervolgcursus van tien lessen van twee uur opgezet, na pilots in de periode 

daarvoor: het Teken- en schilderlab, voor een groep 5-8 op de woensdag en een groep 5-8 op 

de zaterdag. In dit ‘lab’ leren leerlingen goed kijken en ontdekken en gaan zij verder met 

tekenen, schilderen, druktechnieken, gemengde technieken en ruimtelijke werk.  

Met ingang van jan – apr 2025 zijn de vervolgcursussen tot Kunstlabs Jeugd omgedoopt. In deze 

periode zijn twee groepen Kunstlab actief, met leerlingen uit de groepen 5-8. Met de Kunstlabs 

gaat ARS de komende jaren verder. 

 

Extra aanbod voor leerlingen in het voortgezet onderwijs 

Om leerlingen in de leeftijd van groep 8 continuïteit te bieden, is het de bedoeling dat ARS 

vanaf september seizoen 2025-26 voor de klassen 1, 2 en mogelijk 3 van het voortgezet 

onderwijs een vervolgprogramma gaat verzorgen. Dat programma moet op het moment van 

schrijven van deze tekst (februari 2025) nog vorm krijgen. We denken niet alleen aan 

langlopende lessenseries, maar ook bijvoorbeeld aan (een serie) korte workshops.  

 

ARS en BplusC 

In februari 2025 is door BplusC in overleg met de gemeente Leiden besloten dat BplusC Leiden 

met ingang van 1-8-2025 gaat stoppen met het aanbieden van kunstcursussen, onder 

voorbehoud van een positief advies van de ondernemingsraad. De bedoeling is dat ARS (een 

deel van) van het cursusaanbod - voor zowel volwassenen als jeugd - in het eigen programma 

gaat opnemen om zo ook de cursisten van BplusC te kunnen opvangen. De eerste gesprekken 

zijn reeds met BplusC gevoerd. Eind maart is duidelijk geworden dat het besluit van BplusC 

definitief is. Nadere besluitvorming over welke cursussen met welke docenten in het aanbod 

van ARS voor het seizoen 2025-26 worden opgenomen zal uiterlijk in april plaatsvinden.  

 

2.3 Werving en contact 
Een groot deel van onze cursisten volgt al jaren cursussen bij ARS. In veel gevallen dezelfde 
cursus bij dezelfde docent. Deze groepen vormen een vaste kern van ons cursusbestand. Voor 
deze cursisten is ARS een vaste waarde in hun vrijetijdsbesteding. Omgekeerd is die vrijwel 
constante factor natuurlijk ook prettig voor ARS.  
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De Academie van ARS wil een dynamisch instituut zijn en dus ook groeien en nieuwe 
doelgroepen aantrekken. Die komen niet vanzelf. Hoewel de Academie tot en met seizoen 2024-
25 jaarlijks een cursusboekje heeft uitgebracht, is het belangrijk om meer belangstelling van 
‘buiten’ aan te trekken. Sinds augustus 2024 hebben we nadrukkelijker en intensiever de sociale 
media ingezet: Facebook (> 2000 volgers), Instagram (> 1000 volgers) en LinkedIn (> 175 
volgers). Door bijna wekelijks berichten te publiceren over aankomende en lopende 
tentoonstellingen, het (nieuwe) cursusaanbod en ander nieuws hebben we meer contact 
gekregen met potentiële bezoekers en cursisten. Dit beleid zetten we de komende jaren door. 
Maandelijks publiceert ARS een interne digitale nieuwsbrief. Veel cursisten zijn hierop 
geabonneerd. Daarnaast sturen we de cursisten per cursusgroep of aan allen enkele keren per 
jaar rechtstreeks een e-mail met belangrijke informatie. 
Het plan is om vanaf seizoen 2025-26 het cursusboekje te vervangen door een aantrekkelijke, 
uitnodigende flyer/folder met kernachtige cursusinformatie met verwijzingen naar de website. 
Een cursusboekje is te statisch geworden en ook kostbaar, terwijl alle informatie op onze 
website te vinden is. Een website kan immers naar behoefte tussentijds worden aangepast en 
aangevuld.  
 
Open dag en cursistententoonstelling 
Op zaterdag 7 december – tegen het einde van de inschrijvingsperiode voor januari tot mei 
2025 - heeft ARS de open dag nieuw leven ingeblazen. Het doel van deze open dag was om ARS 
als geheel te promoten, maar met de focus op ons cursusprogramma. Er waren workshops, een 
kleine expositie van cursistenwerk, informatiemomenten, een loterij voor een goed doel 
(activiteiten voor de doelgroep van BuZz te Leiden, mensen met een grote afstand tot 
maatschappelijke activiteiten en werk) en een reguliere ledententoonstelling in onze galerie. We 
telden zo’n 120 bezoekers, waarvan opvallend veel twintigers (studenten). Het verloop van de 
inschrijvingen vanaf de open dag en de twee weken erna liet een duidelijk stijgende lijn zien. De 
open dag is als een succes geëvalueerd en zal volgend seizoen met het evaluatieverslag in de 
hand opnieuw worden georganiseerd. 
Voor de Academie is de cursistententoonstelling in april een jaarlijkse traditie. Het hele gebouw 
van ARS is dan van onder tot boven van cursistenwerk voorzien. Een moment om de trotse 
resultaten van wekenlang tekenen, schilderen, etsen en boetseren aan de bezoekers van de 
tentoonstelling te laten zien. Voor ARS is de cursistententoonstelling tevens een instrument om 
de buitenwereld kennis te laten maken met het cursusaanbod. 

 

2.4 Voorzieningen voor de lessen 
Vanuit de betekenis van de Academie voor de vereniging is het niet alleen van belang om elk 

cursusseizoen voldoende cursisten te werven, maar ook om deze te kunnen behouden. Dat lukt 

door de hoge kwaliteit van de aangeboden cursussen, maar dat laat onverlet de noodzaak om 

de cursuslokalen daarvoor optimaal in te richten en te onderhouden. Cursisten hebben immers 

het recht op voldoende en deugdelijke spullen en heeft ARS van haar kant de plicht om daarin 

te voorzien. Ook verbetering van de toegankelijkheid van de etages in het gebouw met 
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cursuslokalen is een groot aandachtspunt om te voorkomen dat mensen daar niet langer 

kunnen komen en dat nieuwe cursisten met een fysieke beperking niet mee kunnen doen. 

Door jarenlang gebruik is een aantal inventarisstukken en materialen in de lokalen helaas sterk 

in kwaliteit achteruit gegaan. Dat geldt onder meer voor schildersezels, tekentafels, 

boetseerbokken en zitmeubilair. Ook is het aantal (platte) tafels bestemd voor materialen 

waarmee wordt getekend of geschilderd nog ontoereikend of aan vervanging toe. Daarnaast is 

er van sommige materialen juist een overschot.  

Door de geleidelijke groei van het aantal cursisten is ook de tijdelijke opslagruimte voor 

onvoltooide werkstukken niet toereikend meer. Met de beperkte ruimte in de cursuslokalen 

moet worden gewoekerd om werk goed op te kunnen bergen tot de volgende les(sen). Voor 

dat laatste zijn inmiddels voorzieningen getroffen, maar er is behoefte aan nog meer 

opslagruimte. Dat is een opdracht voor komend jaar en daarna. 

Het is van belang dat de docenten die van hetzelfde lokaal gebruik maken met elkaar 

overleggen hoe de inrichting moet zijn om door een ieder optimaal te kunnen worden gebruikt. 

In de afgelopen periode is veel materiaal dat niet meer werd gebruikt opgeruimd, zijn 

cursuslokalen ontdaan van overbodige spullen en zijn gebreken aan meubilair verholpen. Ook 

zijn investeringen in materialen gedaan. Zo is een draaiplateau aangeschaft voor het 

boetseerlokaal, zijn er in hoogte verstelbare krukken aangeschaft voor het boetseerlokaal en is 

er verlichting door LED vervangen en aangevuld. Maar het is duidelijk dat aan de inrichting van 

de cursuslokalen voortdurende zorg moet worden besteed.  

De financiële ruimte van ARS om verbeteringen aan te brengen is in de afgelopen periode zeer 

beperkt geweest. Vanaf boekingsjaar 2024 is door groei en door gemeentelijke subsidiering 

voor onderhoud aan ons gebouw eindelijk ruimte in de begroting gekomen om investeringen te 

doen. Besloten is om in seizoen 2024-25 allereerst in de veiligheid van het grafieklokaal te 

investeren. De zuurbak en -tafel is onder meer (met een nieuwe luchtafvoer) aangepast en er is 

een nieuw luchtaan- en afvoersysteem in het lokaal aangebracht. Ook zijn er 

convectorradiatoren geplaatst.  

Het plan is om voor de komende cursusjaren geprioriteerd en gefaseerd in de lokalen te blijven 

investeren.  
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2.5  Feedback cursisten 
Elk jaar vragen we de feedback van cursisten in een cursistenenquête. We kijken in 

hoeverre we wensen en suggesties kunnen honoreren en koppelen meer persoonlijke 

feedback voor de docenten rechtstreeks aan hen terug. Daarnaast biedt een ideeënbus op 

de bar van de koffieruimte de mogelijkheid aan cursisten om vragen en opmerkingen onder 

de aandacht van de Academie te brengen. 

Bij cursisten blijkt de behoefte te bestaan ook betrokken te zijn bij de beleidsbepaling van 

de vereniging. Daarvoor is er in 2024 een avond georganiseerd over dit meerjarig 

beleidsplan, waarin de cursisten de gelegenheid kregen hun wensen naar voren te brengen. 

De opmerkingen en suggesties zullen worden bekeken en daar waar mogelijk en wenselijk 

gerealiseerd.  

Om de betrokkenheid van cursisten te vergroten, krijgen zij ook de mogelijkheid zich als 

vrijwilliger aan te melden. Dat proces is inmiddels gestart en zal worden gecontinueerd. We 

proberen het vrijwilligerschap voor hen aantrekkelijk te maken. 

Bij de evaluatie van de website is ook speciaal gekeken naar waar voor cursisten behoefte 

aan is. 
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3. Tentoonstellingen  
De tentoonstellingscommissie organiseert ieder jaar 12 tot 14 tentoonstellingen, solo-

exposities van leden en een enkel niet-lid, gezamenlijke ledententoonstellingen en 

thematentoonstellingen. Ook organiseert de tentoonstellingscommissie ieder jaar, aan het 

begin van het kalenderjaar, een tentoonstelling met werk van de nieuwe leden van het 

voorgaande jaar.  

 

ARS wil een levendige kunstenaarsvereniging zijn en de ambitie is om bij gelegenheden 

kunstenaars van andere kunstdisciplines uit te nodigen. Kunst verbindt. Met de 

tentoonstellingen en activiteiten willen we meerdere doelgroepen bereiken en bedienen, 

waaronder jongeren. De tentoonstellingscommissie nodigt ook kunstenaars van buiten uit om 

te exposeren. De commissie werkt ook graag samen met andere kunstenaarsverenigingen in 

het land en andere kunstenaarsinitiatieven in de stad, zoals met ROEM en Beelden in Leiden 

(BIL) om meer publiek te bereiken. Door jonge, nieuwe leden aan te trekken die vaak een 

andere kijk- en invalshoek hebben en met nieuwe media werken, boort ARS een nieuw en 

divers publiek aan. 

 

De ambitie van de Tentoonstellingscommissie is om meer groepstentoonstellingen te 

organiseren, al dan niet gekoppeld aan een bepaald thema. Er zijn ieder jaar twee of drie 

thematentoonstellingen, die ARS-leden samen met anderen rond een thema organiseren al dan 

niet op initiatief van de tentoonstellingscommissie. De belangstelling om mee te doen aan 

thematentoonstellingen is altijd groot. Het aantal leden dat deelneemt aan de gezamenlijke 

tentoonstellingen, blijft door de jaren heen stabiel, namelijk tussen de 50 en 60.  

 

In de komende beleidsperiode zal extra aandacht worden besteed aan een interessante 

randprogrammering rond tentoonstellingen met onder meer inhoudelijk boeiende lezingen, 

voordrachten van poëzie en muziek.  

 

De bezoekersaantallen variëren tussen de drie- en vierduizend per jaar. De belangstelling is 

sterk afhankelijk van het soort expositie en de bekendheid van de exposant. Er is een solide, 

vaste groep bezoekers. De tentoonstellingscommissie ambieert een groter en diverse 

publieksbereik, zodat de galerie meer bezoekers krijgt. Hiervoor zal de 

tentoonstellingscommissie samen met de pr-commissie zoeken naar nieuwe 

publiciteitsmogelijkheden. 

 

Doordat ARS meer publiciteit krijgt en zich profileert in de stad, heeft dit ook een gunstig effect 

op de verkoop van het werk van kunstenaars. De verkoop van werk van ARS-leden tijdens 

tentoonstellingen vertoont de laatste jaren een stijgende lijn.  
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3.1. Jeugd en Galerie 

 

Young StARS 

Met Young StARS heeft ARS een solide en succesvol samenwerkingsproject met VO scholen in 

Leiden neergezet. Doel van Young StARS is een expositie te organiseren met werk van 

leerlingen van het VO in Leiden, die het vak Beeldende Vorming in de bovenbouw volgen.  

Daarmee geven we niet alleen een goede invulling aan onze missie, maar dragen we ook actief 

bij aan de interesse van jongeren in kunstbeoefening en in de waardering van kunstuitingen. 

Bovendien draagt het exposeren van eigen werk - in een beeldbepalend gebouw in de 

binnenstad van Leiden - bij aan de empowerment van leerlingen. De jongeren krijgen de kans 

om hun werk ten toon te stellen voor een breed publiek bij ARS met de daar bijbehorende 

publieks- en juryprijs. ARS zal deze samenwerking continueren en verder ontwikkelen. De 

leerlingen en docenten kunnen kiezen welke werken zij willen voordragen om te exposeren. 

Hierbij is het (leren) inrichten van de expositie, onder begeleiding van ARS een onderdeel 

geworden. Hierdoor draagt ARS bij aan de professionalisering van adolescenten bij hun 

talentontwikkeling en stimuleert zij de aandacht voor de beeldende kunst op school voor zowel 

de leerlingen en hun ouders.  

Een belangrijk aandachtspunt voor een succesvolle voortgang van Young StARS is tijd,  

energie en coördinatie. Vanwege de hoge werkdruk in het onderwijs hebben docenten in het 

VO weinig tijd om zich met zaken buiten het lesrooster bezig te houden. Hierom  neemt ARS 

meer de regie bij de uitvoering en coördinatie van Young StARS.  

 

3.2 Zomerprogrammering 

Sinds 2018 organiseert ARS, op initiatief van een van de leden en gecombineerd met de 

ledententoonstelling, in de zomer de beeldententoonstelling met de naam BLOK op de 

binnenplaats van ARS. Na meerdere edities concluderen wij dat deze tentoonstelling een succes 

is en zullen wij dit in de komende jaren voortzetten.  

Daarnaast organiseert ARS steeds meer activiteiten in de zomerperiode. De zomeropening trekt 

een voor ARS nieuw publiek en veel bezoekers die de tentoonstellingen bekijken.  

Het structureel aanbieden van een zomer-expositie, inclusief workshops, zal worden 

gecontinueerd. Het plan is de komende jaren in de zomerperiode ook nieuwe workshops aan te 

bieden. Wel blijft het onder de aandacht brengen van workshops bij het publiek een 

aandachtspunt. 
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4. Leden  
ARS is een vereniging van professionele beeldende kunstenaars. Per 31-12-2023 had ARS 94 

leden. Twee keer per jaar kunnen professionele kunstenaars zich aanmelden als kandidaat-lid. 

De commissie Werving en Toelating, waarin diverse disciplines zijn vertegenwoordigd 

beoordeelt de aanvragen. De commissie geeft een bindend advies over toelating van nieuwe 

leden aan het bestuur met dien verstande dat het bestuur toetst of de procedure goed is 

gevolgd. 

 

Voor de periode 2024-2028 is de doelstelling het aantal leden en de diversiteit onder de leden 

uit te breiden. Ook zal onderzocht worden of meer kunstdisciplines zich bij de vereniging willen 

aansluiten. Te denken valt aan een literaire poot met dichters en schrijvers. 

 

Kunstenaars die graag lid willen worden en daar de potentie voor hebben, maar nog niet 

helemaal aan de voorwaarden voldoen, zullen de mogelijkheid krijgen aspirant-lid te worden en 

begeleiding te krijgen ter voorbereiding op een eventueel lidmaatschap. Te denken valt aan 

studenten die recent een kunstopleiding hebben afgerond en talentvolle cursisten, die graag lid 

willen worden. Op deze manier kunnen mensen zonder professionele beroepspraktijk met 

meer aandacht de weg naar een lidmaatschap vinden.  

 

Naast het lidmaatschap van kunstenaars is het plan opgevat ook een cursistenlidmaatschap 

mogelijk te maken. Cursisten worden tijdens de cursussen automatisch lid en oud-cursisten 

kunnen zich aanmelden voor een cursistlidmaatschap om aan activiteiten voor deze doelgroep 

mee te kunnen doen.   

 

Leden betalen contributie en kunnen gebruik maken van een aantal faciliteiten. Eens per week 

kunnen zij een dagdeel gebruik maken van een ruimte voor ledenactiviteiten, die zij zelf 

organiseren. Daarvan wordt gebruik gemaakt voor modeltekenen en boetseren. Daarnaast 

kunnen zij alleen of met anderen samen recent werk tentoonstellen in de ARS-galerie.   

 

Eens in de twee jaar wordt tijdens de traditionele ledententoonstelling, waaraan alle leden 

kunnen meedoen, de ARS-prijs uitgereikt. Deze prijs wordt toegekend door een vakkundige 

externe jury. De prijs bestaat uit een geldbedrag van € 1.000,- en een driedimensionaal object 

ontworpen door Koen de Vries. Het beeld, in brons gegoten, verwijst naar een meervoudige kus 

en wil op deze wijze waardering voor de kunstenaar in het algemeen en de laureaat in het 

bijzonder uitdrukken. Sinds een paar jaar wordt daarbij ook het publiek uitgenodigd een 

(gemotiveerde) stem uitbrengen. Veel bezoekers maken gebruik van de mogelijkheid hun stem 

uit te brengen, met als bijzondere bijkomstigheid dat de keuze tot onderlinge discussies tijdens 

de tentoonstelling leidt.  
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Tenslotte is er voor leden de mogelijkheid deel te nemen aan een intervisie- of discoursgroep. 

Een aantal discoursgroepen bestaat al jaren. In de afgelopen periode is weer een nieuwe groep 

gestart.  
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5. Broedplaats  
Het gebouw van ARS, Pieterskerkgracht 9A, is een verzamelgebouw voor hedendaagse 

beeldende kunst, een ontmoetingsplaats voor makers onderling, voor cursisten, bezoekers, en 

voor iedereen die in kunst is geïnteresseerd. Ontmoeting wordt door activiteiten gestimuleerd, 

maar het kunnen ook spontane, inspirerende gesprekken zijn. Er is ruimte voor experiment,  

uitwisseling van kennis en ervaring, elkaar adviseren of helpen en voor het gezamenlijk 

bedenken en ontwikkelen van activiteiten of projecten en het voorbereiden van 

thematentoonstellingen. Het is een broedplaats, waar mensen inspiratie opdoen, die weer kan 

worden omgezet in actie. Er kan gebruik worden gemaakt van open atelierruimte. Er worden 

professionele lessen gegeven.  

 

In de afgelopen jaren zijn lezingen, presentaties, discussies en ronde tafels georganiseerd. Door 

het specifieke karakter van het gebouw is de ruimte hiervoor soms wat beperkt. Er wordt met 

name gebruik gemaakt van de Stijlkamer, waar presentatiemogelijkheden aanwezig zijn. Deze 

ruimte is geschikt voor groepen van maximaal 30 mensen. Op de verdiepingen zijn ruimten die 

merendeels worden gebruikt om lessen te geven. 

 

Er zijn plannen voor herinrichting van het gebouw, het realiseren van een nieuwe 

ontmoetingsruimte direct gekoppeld aan de entree van het gebouw is daarbij opgenomen. Als 

het lukt daarvoor de investeringsmiddelen te vinden, dan kan deze ambitie meer vorm krijgen 

en kan ARS voor een grotere groep toegankelijk zijn.  

Het zou een plek kunnen worden waar kunstenaars makkelijker met elkaar kunnen afspreken 

voor een ontmoeting. Zeker als het lukt met vrijwilligers de openingstijden te verruimen.  

 

Eens per maand wordt een ledenbijeenkomst georganiseerd, waar thema’s kunnen worden 

besproken die voor makers interessant en van belang zijn. Daarbij worden ook wel mensen van 

buiten gericht uitgenodigd. Komende jaren zal de mogelijkheid voor deelname door collega’s en 

cursisten worden uitgebreid. Gezien de nu beperkte ruimte moet worden bezien wat mogelijk 

is. 

 

Het bereiken van een divers publiek voor de activiteiten zal de komende periode meer 

aandacht krijgen. Getracht zal worden om het aanbod aan activiteiten daarvoor te intensiveren.  

De publieksactiviteiten hebben een belangrijke toegevoegde waarde: ze versterken niet alleen 

de aandacht voor de inhoud van tentoonstellingen en cursussen, maar ze trekken ook extra 

bezoekers, versterken de mogelijkheden voor ontmoeting tussen kunstenaars en publiek.   

  

De activiteiten die ARS organiseert zijn gericht op alle Leidse kunstenaars die daar 

belangstelling voor hebben en op de cursisten en belangstellenden in beeldende kunst van jong 

tot oud. Uitgangspunt is dat zoveel mogelijk activiteiten ook open worden gesteld voor 

cursisten, oud-cursisten, vrienden en Leidse kunstenaars die geen lid zijn. 
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6. De collectie 
ARS heeft drie eigen collecties die in het verleden zijn opgebouwd door schenkingen en 

aankopen. ARS heeft een Historische Commissie, die bezig is de geschiedenis van ARS opnieuw 

in kaart te brengen met de inzet om o.a. de eigen collecties toegankelijk te maken voor de 

leden en het publiek zonder daarmee een museum te worden. Het gaat om de volgende 

collecties:  

● Ongeveer 80 gipsen beelden en beeldjes van verschillende herkomst. Deze zijn beschreven en 

gefotografeerd.  

● Een collectie van bijna 310 prenten in bruikleen ondergebracht bij het Prentenkabinet van de 

Universiteit Leiden.  

● Een veertigtal kunstwerken bestaande uit schilderijen (o.a. Cornet), terracotta’s en stalen is in 

bruikleen gegeven aan de Lakenhal. 

Van tijd tot tijd worden werken, die ARS in bruikleen heeft gegeven, tentoongesteld in musea of 

wordt elders naar de bruiklenen van ARS verwezen. Lakenhal en Prentenkabinet gaan hier 

zorgvuldig mee om en vragen steeds instemming hiermee van ARS. 

ARS werkt hier, als het enigszins mogelijk is, graag aan mee. Ook komen er regelmatig vragen 

binnen over kunstenaars van ARS uit het verleden of b.v. over herdenkingsmunten die ARS ooit 

heeft gegeven. 

Voor zover mogelijk beantwoorden we die verzoeken.  
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7. Communicatie en PR 
Leidenaren, geïnteresseerden in hedendaagse kunst, creatieve mensen en scholen moeten op 

de hoogte worden gebracht van het aanbod van ARS en worden verleid om er gebruik van te 

maken. Er is een voortdurende stroom van publiciteit en activiteiten nodig om de aandacht te 

vestigen en gevestigd te houden op ARS. De naamsbekendheid van ARS, zowel lokaal als 

regionaal wordt beter maar er blijft veel aandacht nodig om alle mogelijkheden naar buiten uit 

te dragen. We willen meer publiek binnen zien te krijgen.  

 

7.1 Doelgroepen van ARS 

ARS is bedoeld voor professionele kunstenaars, exposanten, kunstliefhebbers, mensen die als 

amateur zelf kunst maken, belangstellende kunstkopers, Vrienden van ARS, en mensen die op 

zoek zijn naar cursussen of al bij ARS cursussen volgen. We geven in de komende periode 

prioriteit aan uitbreiding en verbreding van activiteiten, als lezingen, concerten en debat. 

Nieuwe bezoekers en jongere mensen willen we steeds graag verwelkomen. 

 

We zijn in gesprek met het COA. We willen graag kennismaken met asielzoekers en 

creatievelingen onder deze stadsgenoten om hen de kans te geven zich te ontwikkelen. 

Ook wil de PR-commissie nog meer contact met Leidse collega - kunstenaars ontwikkelen; 

samenwerking en kruisbestuiving in de breedste zin van het woord. 

 

We willen in de komende periode ARS meer onder de aandacht brengen van jonge mensen. De 

manier waarop wij hen het best kunnen bereiken is nog niet uitgekristalliseerd. Het verhogen 

van de frequentie en onderzoek doen naar andere social media dan de media die ARS tot nu 

toe gebruikt, zal kunnen bijdragen aan het bereiken van de doelgroep jongeren. Dit vergt onze 

aandacht. 

 

7.2 Organisatie van de communicatie 
ARS heeft een beperkt communicatiebudget om in Leiden effectief publiciteit te geven aan de 

activiteiten, te weten ruimte voor beeldende kunst, lezingen en debat, exposities en cursussen. 

Dit betekent dat de vereniging zeer inventief moet zijn bij het verkrijgen van vrije publiciteit en 

het tegen lage kosten inkopen van reclameruimte. In de aansturing van ARS en de 

opzet/thematiek van nieuwe tentoonstellingen, cursussen en andere programmering is het 

belangrijk voortdurend een sterke oriëntatie op PR in te bouwen.  

Voor alle tentoonstellingen worden persberichten opgesteld en uitnodigingen ontworpen en 

gedrukt en naar maand-, week- en dagbladen, lokale radio- en tv-zenders en web redacties in 

de culturele sector gestuurd. Op de persberichten wordt onvoldoende gereageerd door de 

media. ARS onderzoekt hoe dit verbeterd kan worden.  
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Het aanbod van cursussen en workshops wordt elk jaar bekendgemaakt in de cursusgids, die 

jaarlijks in de maand mei verschijnt en op de website wordt geplaatst. Ook adverteren we in  

wijkkranten. 

ARS leden plaatsen relevante berichten op hun websites en social media. We gaan ook met 

exposanten van buiten een commitment aan dat zij de boodschap van ARS mee uitdragen. Het 

Logo van ARS moet altijd gebruikt worden. 

 

De PR- commissie, waarvan een bestuurslid de voorzitter is, zal zich altijd actief bezighouden 

met: 

 

• Verbeteren van de interne communicatie; leden vragen we om daaraan ook een 

bijdrage te leveren, te reageren op vragen vanuit de ledenbrieven, uitnodigingen te 

delen en mee te denken over de invulling van vacatures en het werven van vrijwilligers. 

• Verkrijgen van vrije publiciteit bij media, te weten Leidsch dagblad, Leids Nieuwsblad, 

Leven, regionale radio, TV, websites. 

• ARS promoten bij organisaties in de stad; Citymarketing, VVV, Centrummanagement, 

Cultuurfonds, BV Leiden; 

• Het actief onderhouden van de eigen website en social media. 

• Publicitaire ondersteuning voor acties richting jonge Leidenaren, het onderwijs; 

 

In de hiernavolgende paragrafen wordt dieper ingegaan op mogelijke acties om bovenstaande 

actiepunten uit te voeren. 

 

7.3 Interne communicatie 

Voor het verbeteren van de interne communicatie is er in 2023 een splitsing gemaakt tussen 

informatie die specifiek voor leden is bedoeld en nieuwsberichten die ook voor de 

buitenwereld gelden. De Ledenmail gaat sindsdien alleen naar de leden toe. Voorzitter en 

secretaris zijn daarvoor verantwoordelijk. De Nieuwsbrief is gericht op Vrienden, relaties, 

cursisten en naar personen die zich via de website opgeven. 

 

7.4 Externe communicatie 

 Het ARS - Bulletin wordt in 2024 voor het laatst uitgebracht. We gaan werken aan een 

uitgebreider blad dat één keer per jaar gaat verschijnen. We zullen wel een mooie papieren 

uitgave behouden als smaakmaker en voor de representatie. We zullen onze vaardigheden als 

kunstenaars op papier dan uitleven. Daarnaast is er ook een cursusgids, die jaarlijks wordt 

uitgebracht. De cursusgids is in een nieuw formaat uitgekomen. Het overzicht van het type 

cursussen, en wanneer ze gegeven worden is duidelijk aangegeven. 
ARS gaat meer online publiceren en de hoeveelheid drukwerk zal in de toekomst afnemen. 

Online kunnen we sneller en vaker updaten en bomen en geld besparen. 
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De website moet actief benut worden en nieuwsgierigheid opwekken. Het meer toegankelijk 

maken van de website is een geslaagde onderneming geweest. De PR- commissie zal als nodig 

overleg voeren met de huidige webbouwer, die de website kan updaten en eventueel van meer 

functies kan voorzien. Te denken valt aan bijvoorbeeld een ruimte te creëren voor:  

• Het publiceren van schetsen, kunstenaarsdagboeken en online kunstwerken te koop 

aanbieden.  

• Uitnodigingen tot gesprek over een idee bij ARS in huis te organiseren. 

• Een experiment om online exposities tot stand te brengen.   

• Een QR code: zo kunnen bezoekers van de site zelf informatie ophalen.  

Het is belangrijk dat deze website zodanig gebruiksvriendelijk is dat iedereen de weg weet te 

vinden. Momenteel wordt de site door de webbouwer gevuld. Het wordt erg op prijs gesteld als 

leden hun persoonlijke gegevens ook up-to-date houden op de site. De actualiteit op de 

website is van groot belang. Wellicht zijn er leden die contacten hebben met bedrijven in en om 

Leiden die op de site willen adverteren. Alles wat kosten en baten in verhouding brengt is 

meegenomen. 

Voor de externe communicatie zal worden ingezet op bereik van een maximale doelgroep via 

vrije publiciteit, zowel lokaal als regionaal. We moeten streven naar een grotere zichtbaarheid 

op straat en in openbare gelegenheden en indien mogelijk ook door buitenreclame. Het pand 

waarin ARS gehuisvest is, biedt gezien de monumentenstatus niet veel mogelijkheden om ARS 

te profileren.  

Promotionele acties proberen we met collega culturele instellingen te organiseren. Mogelijk 

ook zou de ARS website gekoppeld kunnen worden aan andere websites.  

De contacten met basisscholen, studenten en expats moeten versterkt worden met mailing en 

socials. We kunnen guerrilla acties en prikacties uitvoeren. Bijvoorbeeld miniatuur kunstwerkjes 

plaatsen in de stad om de inwoners te verrassen en nieuwsgierig te maken naar wat ARS te 

bieden heeft.  

Daarnaast is het interessant om het netwerk met City Marketing, VVV Leiden marketing, 

Centrummanagement, Cultuurfonds Leiden en BV Leiden te versterken. De komende periode 

zullen we uitzoeken op welke wijze we ons netwerk kunnen verbeteren.  

Aansluiten bij de bewegwijzering van culturele instellingen in de stad is een lang gekoesterde 

wens.  

De PR - commissie is samen met onze bureaumanager altijd geïnteresseerd in actuele foto’s, 

om bij ARS en binnen ARS  te kunnen gebruiken. De foto’s kunnen worden verstuurd aan 

pr@arsaemula.nl. Afbeeldingen die we mogen gebruiken in drukwerk met toestemming van de 

makers en de personen die erop staan. De foto’s zullen bij ARS voor alle commissies 

toegankelijk zijn. 

mailto:pr@arsaemula.nl
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8. Partners 

ARS vindt het belangrijk met partners binnen en buiten de stad samen te werken. In de 

afgelopen periode is veel geïnvesteerd in verbetering van de contacten met andere kunstenaars 

in de stad, bijvoorbeeld bij exposities, en met andere broedplaatsen. Daarnaast hebben we met 

de werkgroep KIS van de Vrienden van het Singelpark exposities buiten ARS georganiseerd voor 

Leidse beeldende kunstenaars.  

We werken al jaren goed samen met BplusC en de Lakenhal, participeren in de Kunstroute. Ook 

doen we al een aantal jaar mee met Open Monumentendag, het Rembrandtfestival en de 

Museumnacht. Ook werken we samen met scholen en musea voor kunst-educatieve 

activiteiten voor jongeren tot en met 18 jaar.  
 

8.1 Ontwikkeling samenwerkingsverbanden 

Het aangaan van partnerschappen zal in de komende beleidsperiode worden geconsolideerd en 

waar mogelijk verder worden ontwikkeld en uitgebreid.  

  

We werken samen met andere organisaties aan de Cultuurtafel. 

  

Wederom zal onderzocht worden of exposities met andere kunstenaarsverenigingen en andere 

organisaties georganiseerd kunnen worden. Te denken valt aan tentoonstellingen rond 

hetzelfde thema of reizende tentoonstellingen van de ene naar de andere 

kunstenaarsvereniging.  

Er vindt een uitwisseling plaats tussen ARS en De Ploegh met een tentoonstelling onder de 

naam ROOTS. Het is de inzet om elk jaar te bekijken of de stedelijke thema’s een kans bieden 

ARS inhoudelijk en promotioneel op de kaart te zetten. In 2024 sluiten we aan bij het jaarthema 

van Beelden in Leiden met onze expositie Heldin. Ook sluiten wij in 2024 ons aan met de 

expositie Kermis bij de jubilerende 3 Octobervereniging.  

Verkennende gesprekken over nadere samenwerking hebben we gevoerd met onder meer 

ROEM en de Academie voor Leiden, Beelden in Leiden, de Historische vereniging Oud Leiden, 

Buzz en het COA.  

  

We werken samen met andere cursusaanbieders in het platform Verwonder om de Hoek aan 

kennismakingscursussen voor kinderen in de leeftijd van het primair onderwijs. 

Met BplusC willen we graag samenwerken, waarbij we zoeken naar aanvullingen op elkaar. 

Waar BplusC in de wijken en scholen toe leidende activiteiten organiseert, biedt ARS voor in 

kunst geïnteresseerden verdiepende cursussen aan. Ook willen we graag in samenwerking met 

de bibliotheek informatie geven over ons cursusaanbod en activiteiten en gebruik maken van 

expositiemogelijkheden in de bibliotheek.    
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8.2 Vriendenclub 

ARS zoekt ondersteuning van zowel particulieren als ondernemers die de vereniging een 

positief hart toedragen, dit breed willen uitdragen en ARS financieel of anderszins willen 

ondersteunen. Daarvoor is het mogelijk gemaakt Vriend of donateur van ARS te worden. De 

doelstelling is het aantal Vrienden en donateurs in de komende periode verder uit te breiden.  

  

De gelden die de vrienden en donateurs binnenbrengen zullen in overleg met de Vrienden 

worden besteed. De komende tijd is vooral behoefte aan materiële voorzieningen die passen bij 

de gewenste investeringen in het gebouw en ondersteuning van projecten. Maar de Vrienden 

zijn voor ARS ook belangrijk bij het vergroten van ons netwerk. Vrienden worden bij ARS 

betrokken door ze altijd uit te nodigen voor de opening van tentoonstellingen en voor sponsors 

zijn pakketten beschikbaar van tegenprestaties naar wens.  

  

De organisatie van de Vriendenclub is uitgebreid met één van de vrienden. Vrienden zijn met 

een enquête bevraagd op hun wensen en ideeën.  
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9. Het Gebouw 
Ons pand aan de Pieterskerkgracht 9A is een uniek gebouw met een lange historie. Het eerste 

deel is begin 16e eeuw gebouwd als een woonhuis, omstreeks 1620  uitgebreid en aangepast in 

de eeuwen die volgden. Het beheer en onderhoud zal met omzichtigheid en zorgvuldigheid 

moeten worden uitgevoerd. In de afgelopen beleidsperiode heeft het bestuur een schetsplan 

laten opstellen door Dennis van Veen voor het aanpassen van het gebouw. Dat schetsplan is 

gebaseerd op 3 pijlers: verduurzaming, toegankelijkheid en aanpassingen van het gebouw om 

het meer geschikt te maken voor het gebruik van ARS.  

Het bestuur heeft het schetsplan gepresenteerd bij de gemeente (de afdelingen Vastgoed en 

Cultuur en de wethouder) met de bedoeling om de gemeente te verleiden om in het pand te 

investeren. Het is een rijksmonument dat in eigendom is van de gemeente.  

 

Verduurzaming 

De gemeente heeft het bestuur laten weten dat zij het pand gaat verduurzamen. Het pand 

heeft nu energielabel G en het streven is om naar energielabel A te gaan.  

Het bestuur heeft de gemeente gevraagd om bij de voorbereiding en de uitvoering van de 

verduurzaming betrokken te worden. Taak voor de werkgroep Huisvesting zal zijn om dit in te 

vullen. 

 

Toegankelijkheid 

Belangrijkste onderdelen van de toegankelijkheid zijn het installeren van een lift en het 

verbeteren van de toiletfaciliteiten. In de plannen zitten in ieder geval een  toilet voor mensen 

met een beperking op de begane grond en op iedere verdieping minimaal één toilet. 

 

Herinrichten van het gebouw  

Belangrijkste onderdeel van het beter geschikt maken van het pand voor de activiteiten van 

ARS is het verplaatsen van de bar naar het lokaal waar nu het boetseerlokaal is. Die ruimte 

wordt de ontmoetingsruimte met garderobe en toegang naar de toiletgroep. Dat betekent dat 

het boetseerlokaal naar de ruimte op de eerste verdieping gaat. 

Verder is het de bedoeling dat alle ruimtes tussen de ontmoetingsruimte en de Stijlkamer 

worden ingericht als expositieruimte. 

 

Voor de twee laatste onderdelen, de toegankelijkheid en de aanpassing van het gebouw, heeft 

de gemeente in 2023/24 aangegeven op dit moment niet de financiën beschikbaar te hebben. 

Taak voor het bestuur is om er in de komende beleidsperioden aan te werken om die 

verbouwing toch door te laten gaan door de gemeente te overtuigen van het belang van de 

investeringen en fondsen te werven. Afhankelijk van het resultaat van de nadere 

onderhandelingen met de gemeente zullen er ook taken voor de werkgroep Huisvesting aan 

vast zitten. 
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Taakverdeling tussen gemeente een ARS bij het onderhoud 

Begin 2024 is tussen de gemeente en ARS afgesproken welk onderhoud door de gemeente als 

verhuurder wordt uitgevoerd en welk onderhoud door ARS als huurder moet worden gedaan. 

Voor het deel van het onderhoud dat ARS moet doen heeft de gemeente een meerjarig 

onderhoudsprogramma (MJOP) opgesteld. In het MJOP is aangegeven wat er door ARS in de 

komende 20 jaar aan onderhoud moet worden gedaan en wat dat onderhoud kost. Gemiddeld 

zijn die kosten ca. € 15.000 per jaar. Die kosten worden in de subsidie die ARS van de gemeente 

krijgt gecompenseerd. 

De werkgroep Huisvesting zal per jaar bekijken wat er op het programma staat en zorgen dat 

het onderhoud wordt uitgevoerd. Daarbij moeten er ook keuzes gemaakt worden over wat we 

aan onderhoud met vrijwilligers zelf uitvoeren of wat we gaan uitbesteden aan aannemers. 

 

Medegebruik van het gebouw van ARS door andere organisaties 

Om het gebouw optimaler te kunnen gebruiken en een gezondere financiële positie te 

verkrijgen denkt het bestuur over het medegebruik van onderdelen van het gebouw. In het 

nieuwe huurcontract is die mogelijkheid ingebouwd voor culturele activiteiten. Alle lokalen 

worden wel gebruikt maar niet altijd worden de lokalen alle dagdelen gebruikt. Dat biedt 

kansen om andere organisaties tegen betaling op bepaalde tijden ruimtes te laten onderhuren. 

Met een organisatie heeft dat al geleid tot afspraken. De Historische Vereniging Oud Leiden 

(HVOL) zal structureel activiteiten gaan uitvoeren in het gebouw. Ook zullen we proberen om 

de incidentele verhuur van ruimtes door anderen te bevorderen. Daartoe zijn bijvoorbeeld 

opklapbare tafels aangeschaft voor de Stijlkamer waardoor deze ruimte beter multifunctioneel 

te gebruiken is. 
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10. Vereniging, bestuur en organisatie 
De vereniging heeft de afgelopen periode steeds rond de 95 professionele kunstenaars als 

leden en een bestuur bestaande uit zeven tot negen vrijwilligers. Het bestuur organiseert 

tenminste twee keer per jaar een algemene ledenvergadering, waarin de kaders voor het 

bestuur worden vastgesteld. Daarnaast willen we de cursisten meer betrekken bij de 

organisatie.  

 

In de periode 2020 – 2024 heeft het bestuur niet alleen veel aandacht besteed aan een 

aantrekkelijk programma voor leden en in kunst geïnteresseerden in Leiden, maar ook heel veel 

aandacht aan het voortbestaan van de vereniging. Dat was hard nodig gezien de financieel 

steeds ongunstiger geworden financiële situatie. De subsidie daalde over een periode van tien 

jaar flink en gebruiksvergoeding voor het gebouw, die we aan de gemeente moesten betalen, 

steeg steeds. Daarnaast besloot de gemeente in 2021 het onderhoud van de binnenzijde van 

het gebouw niet langer voor zijn rekening te nemen. Vervolgens namen de inkomsten af in de 

coronaperiode, vooral door het dalende aantal cursisten en de beperkingen om activiteiten te 

organiseren. ARS moest noodgedwongen stevig bezuinigen.  

In 2021 hebben we een brandbrief geschreven aan het college van Burgemeester en 

Wethouders van Leiden. De afgelopen tweeënhalf jaar is intensief overleg gepleegd met de 

gemeente over maatwerkafspraken. Die gesprekken zijn in het voorjaar van 2024 afgerond en 

hebben geresulteerd in een huurcontract en een maatwerkovereenkomst. Daarbij is de 

taakverdeling tussen de gemeente en ARS verhelderd, hebben we steun gekregen voor de 

gestegen energiekosten en verduurzamingsmaatregelen. 

 

Ook hebben we in de afgelopen periode geïnvesteerd in het doordenken van mogelijkheden 

voor het toekomstbestendig maken van het gebouw en verbeteren van de mogelijkheden in en 

met het gebouw om onze missie en ambities te realiseren. In de komende periode wil het 

bestuur de focus verleggen naar het realiseren van de gewenste veranderingen en de 

voorwaarden om nog beter gebruik van het gebouw te maken en de openingstijden te 

verruimen. 

 

10.1 Bestuur 
ARS heeft in 2024 een bestuur bestaande uit zeven personen. Per 1 juni 2024 bestond het 

bestuur uit: Conny Broeyer als voorzitter, Shila van der Kroef als secretaris, Dick Scherjon 

als penningmeester, Anne-Wil Jens met portefeuille tentoonstellingen, Bert Steensma met 

portefeuille Academie, Antoon van Dijk met portefeuille gebouw. Voor de portefeuille 

communicatie en PR is in november 2024 de vacature ingevuld door Sander van Diepen. 

Daarnaast is één van de kunstenaars-leden tot het bestuur toegetreden, namelijk Franceline 

Pompe. 
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Elk bestuurslid heeft een eigen portefeuille en is verantwoordelijk voor de voorbereiding en 

uitvoering van het afgesproken beleid.  

De uitvoerende taken zullen de komende periode zo mogelijk meer worden belegd bij leden en 

andere vrijwilligers. Daar waar specifieke expertise nodig is, waarvoor geen vrijwilligers te 

vinden zijn, zal uitbesteding plaatsvinden. 

 

Governance Code Cultuur 

ARS is naar verhouding een kleine organisatie. Dat betekent dat het bestuur zowel 
beleidsmatige als uitvoerende taken doet. Het bestuur  legt als verenigingsbestuur 
verantwoording af aan de leden. Voor de uitvoering van het beleid, voor het 
bureaumanagement en de barbezetting zijn betaalde krachten aangesteld. Daarnaast wordt 
veel werk door vrijwilligers gedaan. Zoals beschreven in de Governance Code Cultuur is het van 
belang de code te hanteren om de organisatie te evalueren en te verbeteren in de jaarlijkse 
bijeenkomsten van het bestuur die gericht zijn op zelfevaluatie en plannen voor de toekomst. 
Zo heeft ARS het ook gebruikt. 
ARS onderschrijft de 8 principes die zijn opgenomen in de Governance Code Cultuur.  Wij geven 

uiting aan de principes mede door: 

- Het betrekken van interne en externe stakeholders bij de voorbereiding van beleid o.a. via  

twee ledenvergaderingen per jaar, werkgroepen en discussiebijeenkomsten en een 

inspreekavond voor cursisten, vrienden en geïnteresseerden over het beleid en ontwikkelingen 

binnen ARS; 

- Het bestuur zorgt waar nodig voor bemiddeling bij geschillen en communicatiestoringen.  

- Daarnaast waarborgt het bestuur dat er geen situaties ontstaan waar belangenverstrengeling 

of tegenstrijdig belang ontstaat, door personen die ergens mogelijk belang bij hebben niet deel 

te laten nemen aan besluitvorming daarover;  

- Continu aandacht voor veiligheid van de mensen die in het gebouw aanwezig zijn. 
- Aandacht voor verschillende expertises in bet bestuur. 
- Voor risicobeheersing heeft ARS verscheidene verzekeringen, houdt zij een financiële reserve 

aan en waarborgt interne controle door het aanstellen van een kascontrolecommissie, een 

administratiekantoor en een accountant; 

- Het bestuur bespreekt zijn functioneren ten minste eenmaal per jaar. 

- De functie van bestuurder is onbezoldigd en het rooster van aftreden is hieronder vermeld. 

 

Code Diversiteit & Inclusie 

ARS onderschrijft de Code Diversiteit & Inclusie en richt zich op het wegnemen van drempels 

voor groepen die minder zijn vertegenwoordigd in het leden- en cursistenbestand. Dat wil 

zeggen op een meer divers en jonger ledenbestand, verbeteren van de fysieke toegankelijkheid 

waardoor een breder publiek beter toegang heeft tot ARS. Sociale toegankelijkheid wordt 

bevorderd door cursisten wegwijs te maken naar fondsen voor minima van de gemeente en 

hulp te bieden bij het indienen van het deelnameformulier. Diversiteit & Inclusie is een 

speerpunt om verder en breder te implementeren binnen de vereniging.  
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Fair Practice Code 

ARS onderschrijft de Fair Practice Code en haar vijf kernwaarden. Het beloningsbeleid, met 
name voor docenten die als zzp-er de cursussen verzorgen is erop gericht de vergoeding 
stapsgewijs te verhogen om tot een faire beloning te komen. 
In 2024 is weer een stap genomen op weg naar een betere betaling voor docenten en is 

overgestapt naar een nieuw administratiekantoor. 

 

10.2 Medewerkers 

In 2024 heeft ARS een bureaumanager in dienst voor 32 uur per week, alsmede twee 

barmedewerkers die maandelijks een veertigtal uren werkzaam zijn.  

 

10.3 Commissies 
Voor het ontwikkelen en uitvoeren van alle noodzakelijke werkzaamheden is een vereniging 

aangewezen op haar leden en vrijwilligers van buiten. De commissies dienen mede ter 

ondersteuning van de diverse portefeuilles van het bestuur en ter ondersteuning van de 

bureaumanager.  

  

ARS kent de navolgende werkgroepen en commissies:   

Commissie Academie  

Commissie Werving en toelating  

Commissie PR  

Commissie Tentoonstellingen  

Commissie Geschiedenis ARS/Collectie 

Werkgroep Gebouw/ huisvesting. 

Werkgroep Young StARS  

Werkgroep Talentenklas  

Tuinploeg  

Werkgroep ARS bibliotheek  
 

10.4 Vrijwilligers 
ARS kent, naast de bestuursleden, relatief veel vrijwilligers, in 2024 ongeveer 80. 60% procent is 

lid van de Vereniging, 40% is geen lid en dus ‘echt’ vrijwilliger. De meeste vrijwilligers zijn actief 

in de commissies van ARS. Bestuursleden zijn vrijwilligers zonder vergoeding, dat wil zeggen dat 

ze alleen onkosten vergoed krijgen. Dat geldt ook voor vrijwilligers die actief zijn in commissies, 

project- en werkgroepen en de tuinploeg. Voor bardiensten hebben we enkele vrijwilligers die 

daarvoor wel een vrijwilligersvergoeding krijgen.  

  

Een aantal taken blijven liggen of kunnen beter uitgevoerd worden met vrijwilligers. De 

komende periode zal daar actief voor worden geworven. Te beginnen met vrijwilligers die 
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kunnen optreden als gastvrouw of -heer bij tentoonstellingen. Daarmee kunnen we de 

openingsuren voor de tentoonstellingen verruimen en extra activiteiten organiseren. Daarnaast 

vragen de extra taken en verantwoordelijkheden die voortvloeien uit de 

maatwerkovereenkomst veel extra inzet vanuit ARS. Voor een vrijwilligersorganisatie, zoals de 

onze, is het een uitdaging om dat op een verantwoorde manier te doen. Een commitment 

vanuit de leden om naast hun eigen inzet ook actief potentiële vrijwilligers te werven binnen 

hun eigen netwerk is dan ook van groot belang. 
 

10.5 Externe uitvoerders 
De financiële administratie wordt tot en met 2024 uitgevoerd door bureau Newcountancy. 

Vanaf 2025 wordt een overgestapt naar een nieuw administratiebureau met accountant, 

namelijk APEK. 

De volgende werkzaamheden zijn ook uitbesteed aan externen: schoonmaken gebouw en 

verrichten van kleine klusjes. 
 

10.6 Relatie met de gemeente Leiden en fondsen 
ARS ontvangt jaarlijks een vaste subsidie van de gemeente en heeft met de gemeente een 

uitvoeringsovereenkomst, waarin prestatieafspraken zijn gemaakt. Voorwaarde voor de 

subsidie is dat de activiteiten en prestaties van de stichting bijdragen bij aan de  gemeentelijke 

beleidsdoelen.  

De gemeente is eigenaar van het pand, waarin ARS is gehuisvest.  

  

Om de in dit plan genoemde ambities te realiseren is samenwerking met de gemeente en steun 

van fondsen onontbeerlijk. We zullen de komende periode mogelijkheden daarvoor verder 

onderzoeken. Van belang daarvoor is dat ARS sinds 2018 de ANBI status heeft. 

 


